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1. Vynosy, naklady, hospodarsky vysledek

CiLE:

Cilem kapitoly 1. je, abyste po jejim prostudovani byli schopni:

Vymezit pojmy vynosy, naklady a hospodarsky vysledek.

Pochopit rozdil mezi vynosy a trzbami.

Odlisit naklady od penéznich vydaju.

Definovat zékladni kategorie nakladu.

Vyjadrit odlisnost v pojeti nakladii ve finanénim a manazerském téetnictvi.

Pochopit dtilezitost kapacitniho ¢lenéni nakladd a jeho vyznam pro vnitropodnikové fizeni.
Vysvétlit vliv fixnich nakladt na vztah mezi zakladnimi ekonomickymi veli¢inami podniku.
Objasnit zakladni funkce zisku.

Definovat rozdil mezi Gcetnim, danovym a ekonomickym ziskem.

V nasledujicich kapitolach se sezndamite se zdakladnimi ekonomickymi velicinami priumyslového
podniku. Spravné pochopeni vynosii, nakladii a hospodarského vysledku ma mimoradny vyznam pro
podnikové Fizeni. Venujte proto této kapitole velkou pozornost. Pro ndzornost jsou prezentované

teoretické poznatky prolozeny radou praktickych prikladii. Nejdrive se zamérime na vynosy a trzby.

1.1 Vynosy a trzby

1.1.1 Vynosy podniku

Vynosy podniku predstavuji penézni Castky, které podnik ,,ziskal* z veskerych svych cinnosti za
urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Tim se
li$i od pFijmu, které vyjadiuji skute¢né nam zaplacené ¢astky v daném obdobi bez ohledu na to, zda
v tomto obdobi vznikly. Fakturujeme-li za n€jaky vykon 70 000 K¢, jedna se o nase vynosy, a to bez
ohledu na to, zda za tyto vykony dostaneme skuteéné¢ zaplaceno. Piijmem se tato suma stane azZ po
realném zaplaceni (pfevodem na uctech ¢i platbou v hotovosti). Dalsi dtlezitou charakteristikou
vynosu je, ze se uznavaji v okamziku vyskladnéni zbozi nebo poskytnuti sluzby. Vynosy zahrnuji
rovnéz zménu stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby a tzv. aktivaci, jenz taktéz nejsou

penéznimi piijmy.

Orienta¢né mizeme vymezit vynosy nasledovné:

1. trzby za prodej zboZi,



2. vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, zména stavu vnitropodnikovych zasob
vlastni vyroby, aktivace),

trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu,

zaétovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynost,

ostatni provozni vynosy,

finanéni vynosy,

N AW

mimoiadné vynosy.

Provozné-hospodarskou ¢innosti podniku je ¢innost, pro kterou byl podnik zaloZen; u vyrobni
spoleCnosti je to vyroba a prodej vyrobkd vcetné poskytovani vyrobnich sluzeb, u dopravni
spolecnosti pfeprava osob a zbozi, u obchodni spole¢nosti prodej zbozi véetn¢ poskytovani riznych
sluzeb, u banky se jednd o soustfedovani volného kapitalu a jeho pujcovani véetné¢ dalSich
bankovnich operaci. Tato ¢innost ma samoziejmé zasadni vliv na hlavni slozky vynost, které u

ruznych typti podniki tvoii :

» Vyrobni podniky — trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.
» Obchodni podniky — obchodni rozpéti (rozdil mezi prodejni a kupni cenou).
» Bankovni podniky - rozdil mezi troky, které banka ziska za poskytnuté Gvéry a uroky,

které zaplati za vklady.

Uz jste se seznamili s pojmem vynosy podniku. Nyni se zamerime na hlavni slozku vynosii vétsiny

podnikii, zejména podnikii priimyslovych, zemédeélskych, dopravnich a obchodnich — trzby.

1.1.2 Trzby

Trzby predstavuji penéZni ¢astky, které podnik ziskal prodejem vyrobku, zbozi a sluzeb v daném
ucetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici sloZzkou vynost a hlavnim finan¢nim zdrojem
podniku, ktery slouzi k uhrad¢ jeho naklad a dani, vyplat¢ dividend a jeho rozsifené reprodukci.
Trzby zahrnuji zejména: trzby zprodeje vyrobenych vyrobkd a poskytnutych sluzeb, trzby
z prodeje nakupovaného zbozi a za prodané zasoby materialu, nepotiebné stroje a jiné zatizeni, trzby
za prodané patenty, licence apod. Rozhodujici jsou trzby za vyrobky resp. za poskytnuté sluzby; ty

jsou ovlivnény pfedevsim:



» fyzickym objemem vyroby a sluzeb (je z kratkodobého hlediska omezen vyrobni kapacitou
a poptavkou),

cenami jednotlivych vyrobkd a sluzeb,

sortimentni strukturou prodeje,

zpusobem fakturace a dobou thrady faktur,

Y V V V

jinymi €initeli (napft. pfi vyvozu kurzem mény).

Plan trzeb (prodejii) stanovuje predpokladané mnozstvi prodeji (v naturalnich jednotkach) a piijmy
z prodejii (v K¢&) za obdobi (rok, kvartal, mésic). VétSinou se ¢leni podle jednotlivych vyrobkii
(komoditni plan), skupin zakaznikd ¢i oblasti (teritorialni plan). Musi vychazet
z marketingového prizkumu trhu. Podle zjisténé poptavky u jednotlivych zakaznikd se odhadnou
objemy prodejii, vynasobi se predpokladanou prodejni cenou, kterd byla stanovena na zakladé
poptavkové funkce. Na zietel je tfeba vzit i chovani odbérateld (sezénni vykyvy, dodavkové
mnozstvi, které se muze liSit od velikosti vyrobnich davek), prodeje v minulych letech atd.
Vypoétené trzby se podle jednotlivych vyrobkl (zékaznikli ¢i oblasti) sectou, celkové trzby se
porovnaji s planovanymi naklady a zjisti se, zda bylo dosazeno predpokladaného zisku.

Spojenim planu trzeb (vynosit), nakladu a zisku je mozné vytvortit ro¢ni plan zisku a ztrat.

V dalsi kapitole se seznamime s dalsi velmi diileZitou ekonomickou velicinou podniku — naklady. Bez
soustavného spravného rizeni ndkladii se neobejde Zadny podnik. Cilem této kapitoly je pochopit
podstatu nakladii jako dilezité ekonomické kategorie, potiebu jejich sledovani a vyhodnocovani, a
tim i jejich vyuziti pri analyze a rozhodovani v podniku. Nejdrive se zamérime na definici tohoto
pojmu z ruznych pohledu ucetnictvi, dale si zopakujeme rozdil mezi naklady a vydaji. Zaver kapitoly

bude vénovan klasifikaci nakladii podle riiznych nejcasteji pouzivanych hledisek.

1.2 Pojeti nakladii a jejich klasifikace

1.2.1 Pojeti nakladi

Pro nase ucely budeme vychazet z dvojiho pojeti naklada: prvnim je pojeti nakladt ve finanénim
ucetnictvi (finan¢ni ¢i ucetni pojeti nakladu), které je urCeno zejména pro externi uzivatele a
druhé ve vnitropodnikovém (manaZerském) tucetnictvi (ekonomické ¢i manaZerské pojeti

nakladu), kterého vyuzivaji manazeti v fizeni.



Finanéni pojeti nakladd vymezuje naklady jako penézni ocenéni spotieby vyrobnich faktord
vynalozenych podnikem na jeho vykony (vyrobky, prace nebo sluzby) a ostatni ucelové vynalozené
naklady (uroky zuvérd, cestovné, najemné, penale, pokuty, prispévky na socialni zabezpeceni

apod.)

Ekonomické pojeti nakladd navic zahrnuje mezi naklady i to co skutecné¢ bylo obétovano a
definuje naklady jako v penézich vyjadiené obéti na statcich a vykonech, u¢inéné pod zornym uhlem
dosazeni vétsiho uzitku. Toto pojeti tedy charakterizuje nejen to, co bylo v penézich zaplaceno, ale

vS$e co bylo obé&tovano.

Zapamatujte si, Ze:

ucetni pocitaji pouze se skutecnou cdstkou penéz vynaloZenou (utracenou) za vyrobni faktory pouzité
na vyrobu daného mnozstvi urcitého vyrobku. Kdyz na to vyrobce pouzije sviij kapital, ucetni
nezahrne urokové naklady, protoze nebyly zaplaceny. Ekonom naproti tomu bere v uvahu obét
ucinenou vyrobcem tim, ze pouzil viastni kapital, a do ekonomickych nakladii zahrne uroky ve vysi

rovnajici se c¢dstce urokii, kterou by vyrobce obdrzel v pripade, Ze by svij kapital pujcil.

Do ekonomickych naklada patii napt. uroky z vlastniho kapitalu, usla mzda podnikatele, uslé
najemné aj. tzv. oportunitni niaklady. Tyto ndklady zaroven slouZzi i pro vypocet ekonomického
zisku, ktery je rozdilem ceny (vynosil) e ekonomickych nakladii. (viz kapitola 1.3 dale). Oba tyto

ukazatele (ekonomicky zisk i ekonomické naklady) se vyuZzivaji v manaZerském rozhodovani.

Seznamili jste se s pojetim ndkladii ve finanénim a manazerském ucetnictvi. Jesté nez prejdeme

k samotné klasifikaci nakladii, nebude na Skodu zopakovat si rozdily mezi vydaji a ndklady.

1.2.2 Naklady versus vydaje

Vydaje znamenaji zmensSeni objemu finanénich prostiedkd podniku, vznikaji v okamziku dhrady,
kdezto naklady ptedstavuji pouziti prostiedki podniku na uréité vykony, vznikaji v okamziku
spoti‘eby. Jako ptiklad si mizeme uvést obstarani materialu (vydaj) a jeho postupnou spotiebu ve
vyrobnim procesu (ndklad); nakup stroje (vydaj), ndkladem jsou az odpisy, kterymi cenu stroje
pfevadime do nakladii; pfedem placené nijemné je ndkladem budoucich obdobi, i kdyz bylo

zaplaceno v jednom mésici (v ném bylo vydajem); vytvareni rezervy na mzdy za dovolenou je
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nakladem vSech mésicti, i kdyZ mzdy jsou vyplaceny (jsou penéZznim vydajem) az v mesici

dovolenych apod.

Naklady vZdy musi souviset s vynosy prisluSného obdobi, musi byt zajist€éna vécna a Casova
shoda vynost a nakladd s vykazovanym obdobim — ¢asové rozliSovani nakladid a vynosd. To ma
za nasledek, ze n¢které vynosové a nakladové polozky se pievadéji z jednoho obdobi do jinych

obdobi — pirechodné polozky. Tyto polozky jsou pfedmétem ucetnictvi.

My si vSak budeme pamatovat, Ze k sobé patii na jedné strané vynosy, naklady a zisk, na

druhé strané penéZni prijmy, penéZni vydaje a cash flow.

Predpokladem ucinného rizeni nakladu je jejich podrobnéjsi rozélenéni do stejnorodych skupin.
Existuje mnoho zpusobii, jak toto rozclenéni provést. V nasledujici kapitole se podrobné seznamite

s casto pouzivanym zpiisobem clenéni nakladii.

1.2.3 Klasifikace nakladu
Rizeni nakladi vyZaduje jejich podrobné t¥idéni. Klasifikace nakladi se pouziva na hodnoceni
urovné jednotlivych nakladovych polozek, celkovych nakladt podniku a na odhalovani rezerv jejich

sniZovani. Nasim potiebam bude dostatecné vyhovovat nasledujici clenéni naklada:

1. tridéni ve vykazu zisku a ztrat — provozni naklady, finan¢ni ndklady a mimofadné naklady
(podle oblasti ¢innosti),

podle nakladovych druhi (druhové ¢lenéni),

ucelové tridéni nakladu:

podle mista a vzniku odpovédnosti (tj. podle vnitropodnikovych utvarti),

podle polozek kalkula¢niho vzorce (kalkulacni ¢i vykonové ¢lenéni),

> VvV v » »

podle zavislosti na zménach objemu vykoni (kapacitni ¢lenéni).

1.2.3.1 Trideni nakladii ve vykazu ziskii a ztrdt

Dle tohoto hlediska Ize naklady podniku roz¢lenit na:

a) bézZné provozni naklady (spotieba materidlu a energie, osobni naklady),

b) odpisy dlouhodobého majetku,
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¢) ostatni provozni naklady,
d) finané¢ni naklady (troky a jiné finan¢ni naklady),

¢) mimoiadné naklady (napf. dary, mimotadné odmény).

Provozni naklady (PN) jsou vynaloZeny na ziskani provoznich vynosi (PV); patii k nim polozky a)
az c). Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi néklady tvoii provozni hospodaisky vysledek
(zisk nebo ztrata), rozdil mezi financnimi vynosy a finan¢nimi naklady je oznaCovan jako finanéni
hospodarsky vysledek, ktery spolu s provoznim vysledkem tvoii hospodaisky vysledek za béZnou
¢innost. Rozdil mezi mimotfddnymi vynosy a mimofadnymi ndklady (t€mi jsou napi. manka a
§kody) tvoii mimoiadny hospodarsky vysledek. Odeéteme-li od celkového hospodarského
vysledku (zisku pfed zdanénim) dané z pfijmid, dostaneme hospodarsky vysledek (rocni zisk,
ztratu) po zdanéni. Ten po Upravé o Castky Cerpani z rezervnich fondl a ¢astky jejich tvorby a

¢astku zisku nebo ztraty z minulého roku da bilanc¢ni zisk nebo bilanéni ztratu.

Piehled o vynosech nakladech a hospodaiském vysledku podniku podava vykaz ziski a ztrat,
struéné zvany vysledovka. Jeho pfesna forma a obsah jsou stanoveny Ministerstvem financi, které
vychazi ze 4. direktivy EU; ta pfipousti Ctyfi varianty vysledovky (A az D), vychazejici z ¢lenéni
nakladt podle nakladovych druhii (A, B) nebo podle ucelu (C, D). Vysledovka spolu s rocni
rozvahou a vykazem cash flow tvoii zékladni bilance podniku — zékladni finan¢ni vykazy podniku,

které jsou urceny legislativné a zavisi mimo jiné na pravni formeé podniku.

Vykaz ziskl a ztrat je ¢asto povazovan za nejdilezitéjsi ucetni vykaz, nebot’ pfinasi informace o
tom, zda podnik dosahuje piimefeny zisk zvlozeného kapitalu. Podobné jako rozvaha se i
vysledovka sestavuje za ucetni obdobi (navic si Ucetni jednotka mize sestavovat tento vykaz i
Ctvrtletné, mesicné, atd.). Na rozdil od rozvahy sleduje vysledovka tokové veli€iny, tzn. naklady,

vynosy a hospodaisky vysledek se sleduji za urcité obdobi.

Vykaz ziski ztrat se vyhotovuje na oficialné schvaleném tiskopisu. Rimské &islice oznaduji vynosy
(+), velka pismena slouzi k oznaceni nakladi (-). Ve sloupci 1 se uvadi skutecné naklady a vynosy
za sledované Gi¢etni obdobi, ve sloupci 2 za minulé t&etni obdobi. Clenéni tohoto vykazu do dvou

sloupcti umoziuje srovnani udaji v ¢ase.
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1.2.3.2  Druhové ¢lenéni nakladii
Znamena jejich soustied’ovani do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich
faktorti (material, prace, majetek). Toto tfidéni odpovida na otazku co bylo spotifebovano. Podle

tohoto hlediska je ¢lenime na nasledujici ekonomicky stejnorodé skupiny:

a) materidlové naklady (spotfeba materialu a energie),

b) néklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné),
¢) mzdové a ostatni osobni naklady (v¢etné socialniho pojisténi),

d) dané a poplatky,

e) jiné provozni naklady (pokuty a penale),

f) odpisy a rezervy,

g) finanéni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky),

h) rezervy na finan¢ni naklady,

1) mimofadné naklady (vCetn¢ manka, Skod),

j) dané z pijmu, atd.

Charakteristikou tohoto ¢lenéni je ekonomickd jednotnost jednotlivych nakladovych polozek,
protoze obsahuji jen jeden nakladovy druh — obsahuji naklady v té form¢ a vySce jak pavodné
(prvotn€) v podniku vznikly, bez ohledu na to, kde (ve kterém utvaru), a na jaky ucel (na ktery

vyrobek, sluzbu) se vynakladaji a jak se vy¢isluji v nakladech.

Toto ¢lenéni je rovnéz dilezité pro finanéni Gi€etnictvi a pro financni a jiné analyzy (vypocet zisku,
ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim, analyzy dil¢ich nakladovosti, aj.). Rovnéz umoziluje zjistit,
jakou cast z nakladd tvoii materidlové naklady a odmény pracovnikili, a to absolutné i relativné.
Dalsi vyznam spociva v tom, Ze zmény ve vztahu nakladovych druhti odrazeji zmény v charakteru

vyroby a v podminkach prace podniku.

Zékladni vyznam druhového ¢lenéni nékladii tkvi v tom, Ze je informacnim podkladem pii zajisténi
proporeci, stability a rovnovahy mezi potfebou téchto zdroji v podniku a vnéj§im okolim, které je
schopno je poskytnout. Mélo by dat odpovédi na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit

material, energii, ostatni externi vykony a sluzby a dalsi ekonomické zdroje.
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VeEtsi vyznam vSak ma vSak toto Clenéni pouze z makroekonomického hlediska pfi zjistovani
narodniho dichodu, uhrnné materidlové spotfeby, osobnich nakladi za celé narodni hospodaistvi a
jeho subsystémy. Z tohoto diivodu se uplatiuje jako zakladni clenéni ve finanénim ucetnictvi (jak jiz

bylo zminéno vyse).

Pro fizeni na nizSich vnitropodnikovych urovnich je vSak pouziti samostatného druhového ¢Elenéni
omezené. Plati to zejména v tom piipadé, chceme-li pomoci druhového ¢lenéni nakladi hodnotit
hospodarnost, a¢innost a efektivnost podnikové ¢innosti. Diivodem je hlavné skutec¢nost, Ze druhové
Clenéni nevyjadfuje pric¢inu vynaloZeni nakladd (svého vécného nositele). Tento fakt je
mimochodem jednim z diivoda, pro€ je ve svété nejpouzivanéjSim ¢lenénim pii vykazovani naklada
ve vysledovce (vykazu ziskil a ztrat). Jeho struktura totiz nedava moznost konkurenci analyzovat

faktory (i vysi) podnikové efektivnosti.

Nakladové druhy predstavuji externi naklady. Jsou to naklady prvotni, které vznikaji stykem
podniku s jeho okolim (napf. spotieba materidlu) nebo s jeho zaméstnanci (mzdové néklady). Jsou to
naklady jednoduché, protoze je nelze dale Cclenit. Druhotné naklady vznikaji spotiebou
vnitropodnikovych vykonti (napf. vyroba pary a elektrické energie pro vlastni spotfebu, vyroba
naradi atd.); jsou to interni naklady, které maji komplexni charakter (daji se rozlozit na pivodni
nakladové druhy). Projevuji se az pfi za¢tovani nakladt podle stiedisek. Tim je objasnéno tiidéni

nakladi podle pivodu spotiebovavanych vstupi.

Jednou z nejdulezitéjsich rozhodovacich uloh je uloha zaloZena na kontrole hospoddarnosti
vynalozenych nakladii. Jejim cilem je zjistit, zda se v podniku ndklady spovi nebo naopak prekracuji.
Zakladem stanoveni raciondlniho nakladového ukolu, se kterym se poméruje skutecna spotreba
nakladové slozky, je ucelové clenéni ndkladi. 'V dalsi casti této kapitoly se tedy seznamite se

zakladni charakteristikou tohoto clenéni.

1.2.3.3  Udelové ¢lenéni ndkladii

Ukelové ¢lenéni nakladi je takové, pii nédmz koresponduje vynaloZeni nikladi podle mista
jejich vzniku s danym ucelem. Naklady jsou strukturovany déale podle odpovédnosti za jejich
vynalozeni. Jde o vyjadfeni realnych tokt vznikajicich mezi druhem nakladi a jeho ucelem. Muze jit
napiiklad o mzdy (druhové ¢lenéni) vynalozené na dva ucely, napt. mzdy fidici autobust a fidict

nakladnich automobiltl (ucelové Clenéni).
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Do ucelového ¢lenéni nakladd patii i kalkulaéni ¢lenéni nakladia, tj. ¢lenéni nakladd podle

vykont.

Clenéni podle mista vzniku a odpovédnosti

To tfidéni odpovida na otdzku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. Podle
velikosti podniku a slozitosti vyroby se naklady ¢leni v n¢kolika Grovnich. V prvé z nich se ¢leni na
naklady vyrobni ¢innosti a naklady nevyrobni ¢innosti, naklady vyrobni ¢innosti dale na naklady
hlavni, pomocné, vedlejsi a pridruzené vyroby, naklady nevyrobni ¢innosti na naklady na odbyt,
spravu, zasobovani, atd. Ve vyrobé se naklady obvykle ¢leni na technologické naklady (ty jsou
tizeny THN) a naklady na obsluhu a Fizeni (jejich poloZky jsou fizeny limity a normativy, jejich
souhrn rozpoc¢ty). Technologické naklady, které souvisi pfimo s uritym vykonem se oznacuji jako
jednicové naklady, ostatni technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni, které souvisi

s vyrobou jako celkem, se oznacuji jako naklady reZijni.

Jednicové niaklady tedy zahrnuji tu ¢ast technologickych ndkladi, které se bezprostfedné tykaji
jednotlivych dil¢ich vykond (jednicovd material, jednicové mzdy, ostatni jednicové naklady).
Kdezto rezijni naklady zahrnuji jednak naklady na obsluhu, zajisténi a fizeni, ale také tu Cast
nakladu, ktera se tyka technologického procesu urcité cinnosti jako celku a je spjata bezprostredné

s urCitym obdobim a ne s jednotlivymi dil¢imi vykony.

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi (vykonové)

Kalkula¢ni €lenéni nakladd nam tika, na co byly naklady vynaloZeny (na které vyrobky nebo
sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici: umoziuje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych
vyrobkl (sluzeb) a tidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky pfispivaji riiznou meérou
k tvorbé zisku podniku. Je spojeno spocetné technickym zplisobem pfifazovani naklada
kalkulovanym vykoniim. K tomuto ucelu se néklady ¢leni na dvé velké skupiny: primé naklady a
neprimé naklady. Kalkula¢nimu ¢lenéni nakladi se budeme dale vénovat v kapitole Nastroje fizeni

nakladui.

Jeste diive, nez pristoupime ke clenéni nakladii v zavislosti na zmeénach objemu vyroby (kapacitni
Clenéni), vratime se k manazerskému pojeti nakladii. Seznamite se ze zdkladnimi rozdily mezi
manazerskym a ucetnim pojetim nakladii. Dale se seznamite s charakteristikou zakladnich kategorit

nakladii. Teprve pak miizeme pristoupit ke kapacitnimu clenéni nakladii.
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1.2.3.4  Clenéni nikladii v manaierském ucetnictvi
Pro tadu manazerskych rozhodovani je dulezité tfidéni nakladd podle jejich zavislosti na zménach
objemu vyroby. Zakladni skupiny nakladii jsou naklady fixni a naklady variabilni. Manazefi dale

vyuzivaji ndkladl oportunitnich (alternativnich), relevantnich, explicitnich, implicitnich.

ManazZerské pojeti naklada

V podnikové ekonomice hraji nadklady rozhodujici ulohu, nebot témér kazdé manaZerské
rozhodnuti vychazi ze srovnani naklada (kolik néco stoji) s vynesy (kolik ztoho ziskame).
Naklady, které jsou evidovany a vykazovany v ucetnictvi a ucetnich vykazech, oznacujeme jako
ucetni ndklady. Ty vSak pro fadu manazerskych rozhodnuti nevyhovuji. Vzniklo proto tzv.

manazerské pojeti nakladu.

Manazerské pojeti naklada oproti béznému (¢etnimu) pojeti nakladd vychazi z toho, ze:

1. pracuje s ekonomickymi (skute¢nymi, relevantnimi) naklady, které oproti ndkladim uvadénym

v Ucetnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady.

Casto vznika situace, kdy je moznost uskuteénéni jednotlivych potencialnich variant omezena
omezenymi ekonomickymi zdroji, které nedovoluji uskutec¢nit vSechny v uvahu prichazejici
varianty, ale jen nékterou znich. Pfijatd varianta pak spotiebuje vSechny ekonomické zdroje a
znemoziuje uskutecnit ostatni pfilezitosti. Pfi ocefiovani pfilezitosti, ktera je obétovana tim, Ze byly
zvoleny jiné varianty plné vycerpavajici ekonomické zdroje, se uplatiuji jiz vzpominané
oportunitni naklady (alternativni naklady, ekonomické naklady, naklady obétované pfilezitosti).
Vymezuji se jako takovy ekonomicky prospéch z nejlepSich neuskutecnénych variant, ktery byl
obétovan na uskute¢néni zvolené varianty. Oportunitni naklady tedy nepiedstavuji realn¢ vynalozené
a spotfebované ekonomické zdroje, ale ocenéni dusledkt, které vznikly pfijetim urcité varianty.
Proto napft. pfi rozhodovéni o zavedeni nového vyrobku musime zohlednit i jeho oportunitni naklady
a nikoli jen naklady vykalkulované na tento vyrobek, pti pouZiti vlastniho kapitdlu musime pocitat

s uroky z tohoto kapitalu apod.
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P¥. 1. 1 Pan Novak se rozhodl opustit své dosavadni zaméstnani a zacit podnikat jako soukromy vyrobce
nabytku. Pfi sestavovani podnikatelského zaméru zjistil, Ze roéné mize vydélat cca 800 tis. K., vyrobni a
jiné naklady budou 550 tis. K&. Jeho zisk pred zdanénim tedy bude 250 tis. K¢ (po odecteni dané z pfijmi
mu zbude cca 190 tis. K¢. Ale pozor: do fizeni firmy musi investovat 1mil. K¢ (irokova mira banky je 4 %)
a ptijde o dosavadni mé&si¢ni mzdu 15 tis. K¢&.

ReSeni:

Sestavime rozpocty:

Rozpocet podle ucetnictvi Rozpocet s oportunitnimi naklady
Trzby 800 tis. Trzby 800 tis.
Naklady 550 tis. Naklady ucetni 550 tis.
. . Naklady oportunitni 220 tis.

1] k 250 tis. - - -
Utetni zis S0 uis Ekonomicky zisk 30 tis.
(zisk po zdanéni 190 tis. ) (po zdanéni ztrita 30 tis.)

Nyni si zopakujeme zakladni definice, které uz jisté znate z ekonomické teorie ¢i z ptedchozich ¢asti

skript:

Oportunitni (alternativni) naklady je ¢astka penéz (usly vynos), ktera je ztracena, kdyz
zdroje (prace, kapital) nejsou vyuzity na nejlepsi uSlou alternativu.

Explicitni naklady jsou ty, které podnik plati (maji formu penéznich vydaj) za nakoupené
vyrobni zdroje, za najemné, za pouZiti ciziho kapitalu, atd.

Implicitni naklady nemaji formu penéznich vydaji a jsou tudiz obtizné vycislitelné.
K jejich méfeni proto pouzivame oportunitnich nakladt. Tak napf. implicitnimi naklady je
mzda, kterou by podnikatel ziskal pii jiném zaméstnani, nebo turoky, které by ziskal
investovanim svého kapitdlu do jiné akce apod. tyto naklady finan¢éni ucetnictvi
nezachycuje, potiebujeme je vSak znat pro riizna manazerska rozhodovani.

Relevantni naklady jsou néaklady, které ovliviuji uréité rozhodnuti, protoze se v zavislosti
na ném zmeéni (napt. pfi vybéru jedné z variant se naklady v zavislosti na vybrané varianté
meni); ostatni naklady jsou pro dané rozhodnuti irelevantni (zména variant neméni jejich

VyRi).

2. pfi kazdém rozhodovani bere v ivahu prirastkové naklady, to je ty naklady, které jsou timto

rozhodovanim ovlivnény. Zbyvajici naklady povazuje za irelevantni vici tomuto rozhodnuti a

nazyva je utopené naklady.
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P¥. 1. 2 Mame moznost pronajmout volnou kapacitu dilny, jejiz vyrobni ndklady na 1 strojovou hodinu jsou
65 K¢ a rezijni naklady 80 K¢, celkem tedy 145 Ké&/h. Cena pronajmu by ¢inila 110 K¢é/h. Neni to ztratova
akce?

ReSeni:

Z hlediska u nas vSeobecné uplatiiovaného kalkula¢niho pfistupu se prodej kapacity jevi jako ztratovy; z
hlediska koncepce pfiristkovych nakladi je vSak prodej vyhodny, nebot’ relevantnimi naklady jsou pouze
piimé vyrobni naklady (65 K¢), které jsou rozhodnutim vyvolany, zatimco rezijni naklady (80 K¢, pokud
jsou celé fixni) budou vznikat, i kdyz viibec vyrabét nebudeme.

3. rozliSujeme kratkodoby a dlouhodoby pohled na ndklady a jejich vyvoj. V kratkodobém
pohledu jsou nékteré vyrobni Cinitele (vstupy) podniku neménné, fixni (napf. pocet stroji a
vyrobniho zafizeni, pocet fidicich pracovnikl), nékteré jsou proménné, variabilni a méni se
s objemem vyrabéné produkce (napf. mnozstvi spotfebovanych surovin, prace). To se odrazi
v nakladech, které jsou penéznim vyjadfenim spotieby téchto vyrobnich Ciniteld: fixni Einitele
vyvolavaji vznik fixnich nakladi, proménné ¢initele vznik variabilnich (proménnych) nakladi.
V dlouhodobém pohledu jsou veskeré vyrobni Cinitele proménné (manazefi rozhoduji o velikosti a

or v r

poctu stroji a vyrobniho zafizeni) a tudiz neexistuji Zadné fixni naklady.

Dale si musite zapamatovat charakteristiku téchto kategorii naklad:

Celkové naklady N [K¢] jsou veskeré naklady vynaloZené na celkovy objem produkce.

Primérné (jednotkové) naklady N; jsou naklady na jednotku produkce. Vypocteme je tak, ze

celkové néklady N délime mnozstvim produkce: N; = N/q [Kc/ks, Ké/kg, Ke/km].

Je-li objem produkce vyjadien v K¢ (Q), dostaneme halérovy ukazatel nakladovosti h :

h=N/O. [K¢]

Prirtstkové naklady A N tvofi priristek nakladt vyvolany priristkem objemu produkce :

AN:N1*N()V. [Ké]
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Marginalni (mezni, diferencialni, hrani¢ni) naklady Nm jsou naklady vyvolané pfirdstkem

produkce o jednu jednotku:

N, = AN/A qo ljednothku.  [Kc/ks, Ké/kg, Ké/km]

Vztahy mezi uvedenymi kategoriemi nakladd objasnuje tab. 1.1.

Objem vyroby Celkové Fixni naklady Variabilni Priumérné N na| Marginalni

ks naklady K¢ K¢ naklady K¢ 1 ks K¢& naklady K¢

0 100 100 - - -

1 109 100 9 109 9

2 117 100 17 58,5 8

3 124 100 24 41,3 7

4 130 100 30 32,5 6

5 138 100 38 27,6 8

6 148 100 48 24,7 10

Tab. 1.1 Vztahy mezi kategoriemi nakladii

4. Provadi strategické rizeni nakladu, nebot’ naklady jsou soucasti podnikové strategie uréitého

vyrobku. Do strategického tizeni ndkladii patii zejména nésledujici Cinnosti:

1)

2)

3)

4)

Analyza ¢innosti ,,hodnotového Fetézce* — analyza vSech Cinnosti v podniku, které se nutné
podileji na tvorbé hodnoty (uzitecnosti) pro zédkaznika ur¢itého vyrobku (od marketingu ptes
nakup materialu, vyvoj a technickou piipravu vyroby, vyrobu, baleni az k prodeji vyrobkd,
vcetné nutnych podptirnych cinnosti.

Strategicka prezentace urcitého vyrobku na trhu — zjisténi, ¢im vyrobek konkuruje na trhu,
zda se plni podnikova strategie stanovena pro dany vyrobek, zda je zajistovano udrZeni
konkuren¢ni vyhody daného vyrobku. V téchto cCinnostech spociva ucel analyzy naklada
vyrobku.

Analyza ,puvodci nakladu* — analyza ¢innosti, jimiz podnik uskuteénuje svou strategii
stanovenou pro dany vyrobek (tyto Cinnosti zpusobuji naklady). Dale ureni, které z téchto
¢innosti pfinaseji hodnotu (uzitek) pro zdkaznika a analyza téchto ¢innosti (jak dobfe jsou tyto
¢innosti vykonavany) — tedy zjistovani pri¢in vzniku nakladid a pfifazeni konkrétni vyse
kazdé z téchto pticin pro konkrétni vyrobek.

Kalkulace nakladi na zakladé dil¢ich ¢innosti (metoda alokace nakladi ABC — Activity

Based Costing) — protoZe piifazeni ptimych naklada jednotlivym vyrobkiim je jednoznacné, jde
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predevSim o prfifazeni fixnich (pfip. rezijnich) nakladd jednotlivym vyrobkiim, zalozené na

nakladech na piislu§né rezijni ¢innosti ,,hodnotového fetézce* urcitého vyrobku.

V zaveru této kapitoly se zamerime na ¢lenéni nakladii podle zavislosti na zmeéné objemu vyroby. Bez
tohoto clenéni prakticky nelze dobre kontrolovat podnikovou cinnost a jak ukazuji posledni
priizkumy, patii pravé toto clenéni nakladii mezi problematickd mista Fizeni nakladu v ceskych

podnicich.

Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vykont

Toto Clenéni se Casto oznacuje jako Kkapacitni ¢lenéni nakladd, protoze s rostoucim objemem
vyroby roste i vyuziti kapacity podniku — kapacity lidi a kapacity stroji. Podle tohoto hlediska
rozeznavame dve¢ skupiny nakladii — variabilni ( proménlivé, zavislé na zménach objemu vykont) a
fixni naklady (stalé, nezavislé na zménach objemu vykonti). Pouziva se pii kratkodobém pohledu na

naklady. Z dlouhodobého hlediska fixni naklady neexistuji.

Variabilni niklady (téZ naklady produktu) vznikaji v souvislosti s délitelnymi ekonomickymi
zdroji, s proménnymi vyrobnimi Ciniteli (elementarni vyrobni faktory spotiebovavané), jejichz
uroven je mozné meénit v kratkém obdobi — tj. bez Casového omezeni (prace, material, energie

apod.).

Variabilni naklady za urcité obdobi se méni v zavislosti na zméné objemu vykont, a to vice ¢i
méne¢ umeérne s jeho zvySenim nebo snizenim. RozliSujeme tfi zékladni typy variabilnich nakladt

(viz Obrazek 1.1a Obrazek 1.2):

» proporcionalni (za obdobi se jejich absolutni vySe méni pfimo tmérné se zménou objemu
vykontl, proto je jejich podil na jednotku objemu vykont konstantni),

» nadproporcionalni (za obdobi rostou rychleji nez objem vykond, proto jejich podil na
jednotku objemu vykonl se zvySovanim objemu vykonil roste; patfi se napf. mzdy za
presc¢asovou praci),

» podproporcionalni (za obdobi rostou s riistem objemu vykonti pomaleji nez objem vykontl,
proto jejich podil na jednotku objemu vykont se zvySovanim objemu vykont klesa; jedna se

napf. o ndklady na udrzbu a opravy).
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Obr. 1.1 Pribeh jednotlivych typii celkovych variabilnich nakladii
A
N;
nadproporcionalni

Efekt z progrese nakladt

proporcionalni

Efekt z degrese nakladt

podproporcionalni
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q

Obr. 1.2 Pritbeh jednotlivych typii jednotkovych variabilnich nakladi

Do variabilnich nékladii 1ze zatadit nasledujici ndklady: vzdy jednicové naklady a variabilni ¢ast
rezijnich nakladd. Variabilnimi rezijnimi ndklady jsou napf.: spotfeba rezijniho materialu
bezprostiedné spojena s objemem vykond, spotieba energie k technologickym uc¢eliim, rezijni mzdy

bezprostiedné spojené s objemem vykonl a s nimi spojené zdravotni a socialni pojisténi, udrzba
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bezprostiedné spojena s objemem vykont, licen¢ni poplatky placené podle poctu vyrobenych kusii,

provize, skonta, rabaty.

Fixni naklady vznikaji v souvislosti s vynakladanim nedélitelnych ekonomickych zdroji a souvisi
s relativni stabilitou fixnich vyrobnich ¢initeli (elementarni vyrobni faktory potencialni), jejichz
urovenl je mozné ménit jen v dlouhém obdobi (soubor budov, strojl, strojniho a energetického
zafizeni, apod., urCujici a zabezpecujici uréitou vyrobni kapacitu). Fixni naklady se za urcité obdobi
neméni, pokud se nepiekro¢i uritd hranice objemu vykonll zajistitelnd v daném podniku
existujicimi fixnimi Ciniteli. Fixni naklady tedy nezavisi na zménach objemu vyroby v ramci
existujici vyrobni kapacity, ale jsou zavislé na souboru fixnich Ciniteld a na délce casového obdobi.
Nejsou vyvolavany jednotlivymi vykony, ale nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku v daném

obdobi. Pribéh celkovych fixnich nakladt ptinasi Obrazek 1.3.

Do fixnich nakladli se zafazuji napf.: platy fidicich pracovnikli, rezijni mzdy bezprostiedné
nesouvisici s objemem vykonti a s nimi spojené socidlni a zdravotni pojisténi, odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, najemné, naklady na patenty a licence neplacené podle poctu kusti
ale stanovenou castkou za urCité obdobi, kancelarské potieby, sluzby post a telekomunikaci,
poradenské sluzby, ta cast nakladi na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku,
spotfebovanou energii, plyn a palivo, ktera nesouvisi s objemem vykont, pojistné pokud se plati

stanovenou ¢astkou za obdobi, uroky, dané, leasingové poplatky aj.

A
N

v

max 1 max 2 q

Obr. 1.3 Pribéh celkovych fixnich nakladii

max 1 — maximalni kapacita s ptivodnimi fixnimi naklady,

max 2 — maximalni kapacita po vlozeni dalsSich fixnich ndkladu.
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Existence fixnich nakladi ma mimotadny vliv na vztahy mezi zakladnimi ekonomickymi veli¢inami
podniku, jako jsou objem vyroby, naklady a zisk. S rlistem objemu vyroby klesaji totiz pramérné
fixni ndklady (a tim i celkové naklady) na jednotku produkce. Tomuto jevu se fika degrese nakladi.
Proto se ani zisk z jednotky produkce nevyviji linearné. Tento jev si vysvétlime na nasledujicim

ptikladu.

Pf. 1. 3 Rocni fixni naklady podniku, ktery vyrabi kulickova loZiska jsou 3,6 mil. K¢&. Variabilni naklady na
jedno lozZisko jsou 4 K¢&, cena loziska je 9 K¢&. Vyrobni kapacita je 1 100 tis. ks lozisek. Udaje o vyrobeném
mnozstvi a nakladech obsahuje tabulka.

Pocet vyrob. loZisek v tis. ks 600 700 800 900 1000 1100
Objem vyroby v tis. K¢ 5400 6300 7200 8100 9000 9900
Fixni naklady v tis. K¢ 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Variabilni ndklady v tis. K¢ 2400 2800 3200 3600 4000 4400
Celkové néklady v tis. K¢ 6000 6400 6800 7200 7600 8000
Celkovy zisk (ztrata) v tis. K& -600 -100 400 900 1400 1900
Néklady na vyrobek v K¢

fixni 6,00 5,14 4,50 4,00 3,60 3,27
variabilni 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
celkové 10,00 9,14 8,50 8,00 7,60 7,27
Zisk na vyrobek v K& -1,00 -0,14 0,50 1,00 1,40 1,73
Halétovy ukazatel ndkladovosti 1,111 1,016 0,944 0,889 0,844 0,808
Nevyuzité fixni naklady 1636 1310 982 655 327 0
Vyuzité fixni naklady 1964 2290 2618 2945 3273 3600

Z tabulky je zfejmé, ze v dusledku existence fixnich nakladd klesaji naklady na vyrobek a haléfovy ukazatel

vvvvvvvvv

Pokles nakladt na vyrobek pfi ristu objemu vyroby z 600 na 700 ks je 86 haléit, z 1000 na 1100 ks 33
haléra.
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Grafické vyjadreni degrese nakladi prezentuje Obrazek 1.4.

A
N;

celkové naklady
na jednotku
produkce

proporcionalni
variabilni ndklady na
jednotku produkce

fixni ndklady na
jednotku
produkce

v

Obr. 1.4 Degrese nakladi

Jednim zukoli podniku je proto maximalné¢ vyuzit degresi nakladi k soustavnému snizovani
nakladovosti vyrobku co nejvyssim vyuzivani vyrobnich kapacit.
V souvislosti s existenci fixnich nakladt je tfeba poukazat na dva jevy — na relativni usporu fixnich

nakladu a na nevyuzité fixni naklady.

K relativni uspoie fixnich naklada dochazi pii zvySovani objemu produkce pfi neménnych fixnich

nakladech. Tuto Gisporu vypocitame podle vzorce:

U=FN x (k-1), [Kd]
kde:
U — relativni uspora fixnich nakladi v K¢,

FN — fixni naklady v K¢,
k — koeficient ristu objemu vyroby (Q; / Qo).
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Pi.1. 4 Plati Gdaje z tabulky. Rozsifenim vyroby ze 600 tis. ks na 800 tis. ks dochézi k této relativni Gispote
fixnich nakladi:

U =3600 x (800/600—1)=1 200 tis. K¢.

Nevyuzitim vyrobni kapacity dochazi i k nevyuziti fixnich nakladd. Ta ¢ast celkovych fixnich
nakladl, kterd odpovidd nevyuzité vyrobni kapacité, se nazyva nevyuZzité (volné) fixni naklady.
Pro fizeni podniku z toho vyplyva, Ze je nutné budovat takové vyrobni kapacity, které budou

dostatecné vyuzZivany.
Nevyuzité fixni naklady vypocteme podle vzorce
FNn =FNx(1—- Qs /Q0p), [K]
kde:
FNn — nevyuzité fixni naklady v K¢,

Qs — skute¢ny objem vyroby v ks nebo K¢,
Qp — kapacita v ks nebo K¢.

Pf.1. 5 Ve vyse uvedeném piiklade napf. pfi vyrobe 600 tis. kush ¢ini nevyuzité fixni naklady

FNn =3 600 x (1 —600/1100) =1 636 tis. K¢.

V posledni casti se seznamite s vysledkem hospodareni podniku uctujicim v podvojném ucetnictvi.
Zisk je pro uspésné podnikajici podnik nezbytny a je nejdynamictéjsim viastnim financnim zdrojem

podniku a soucasné kritériem vynosnosti viozeného kapitalu a tedy efektivnosti innosti podniku.
1.3 Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek podniku je rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady podniku.

Prevysi-li vynosy naklady — vznika zisk, v obraceném piipad¢ — ztrata.
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Zisk je pro uspésné podnikajici podnik nezbytny. Zisk je nejdynamictéjSim vlastnim finan¢énim

zdrojem podniku a soucasné Kritériem vynosnosti vloZeného kapitilu a tedy efektivnosti

podniku. Zisk podniku plni nasledujici dilezité funkce:

kriteridlni funkce zisku — je kritériem pro rozhodovani o vSech otazkach ekonomiky
podniku (o objemu vyroby, novych vyrobcich , investicich),

rozvojova funkce zisku — je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroja pro
dalsi rozvoj podniku,

rozdélovaci funkce zisku — je zdkladem rozd€lovani dichodii mezi vlastniky (dividendy),
investory (Uroky) a stat (dang),

motivacni funkce zisku — je zdkladnim motivem veskerého podnikani a miize byt zdkladem

hmotné zainteresovanosti pracovnikd.

Zisk je rozdilem mezi vynosy a naklady, z tohoto pohledu existuji dva zpusoby jeho zvySovani —

sniZzovani nakladi, tj. zvySovani hospodarnosti, a zvySovani vynosi; ob¢ veliiny stejné jako

samotny zisk jsou vysoce komplexni veli€iny a jsou ovliviiovany celou fadou dalSich Cinitelt. Tato

vysoka synteticnost (komplexnost) zisku je i nevyhodou: v zisku splyvaji kladné i zaporné zptsoby

jeho ziskavani. Napf. zisk 1ze zvysit nejen zvySovanim hospodarnosti ve vyrobé¢, ale i zanedbavanim

bezpecnosti prace a ochrany Zzivotniho prostiedi, vyuZivanim monopolniho postaveni, vyuzitim

mezer v legislative.

Dalsi faktory, které ovlivituji vysi zisku jsou faktory, které pfimo plsobi na naklady a vynosy, a to

zejména:

Y Vv

vV V V V

spokojenost zakazniktli; proniknuti na nové trhy, vedouci ke zvySeni prodejii a objemu
vyroby,

zmeény struktury sortimentu prodavanych vyrobki,

prodej novych vyrobki vysoce konkurenéné schopnych vysokou urovni uzitnosti s relativné
vys$$i cenou,

reengineering podniku vedouci ke snizeni nakladu,

snizeni fixnich nakladid za obdobi,

snizeni variabilnich nakladd za obdobi,

zrychleni obratu obézného majetku,
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finan¢ni restrukturalizace podniku vedouci ke zvySeni ziskovosti vlastniho kapitalu.

Hospodaisky vysledek zjisStujeme z vykazu ziskl a ztrat (vysledovky). Ten se sestavuje se mési¢n¢ a

hospodarsky vysledek se uvadi kumulované od pocatku roku (viz kap. 1.2.3.1). Sledujeme plnéni

planu zisku, vyvoj zisku v Casové fadé, provadime mezipodnikova srovnani. Pomoci dalSich

ukazatelll vysledovky se analyzuji dalezité vztahy v ekonomice podniku. Zisk je totiz dileZitou

soucasti pomérovych ukazateld, predevsim:

YV V V V

rentability podniku (zisk/veskery kapital),
rentability vlastniho kapitalu (zisk/vlastni kapital),
rentability vynost, resp. trzeb nebo obratu (zisk/vynosy, resp. zisk/trzby, zisk/obrat),

nakladové rentability (zisk/naklady).

Rozlisujeme nasledujici kategorie zisku:

ucetni zisk (zisk, jehoz pravidla tvorby a pouziti upravuji predpisy o ucetnictvi a
financovani).

danovy zisk (vypocte se ipravami ucetniho zisku, které vyplyvaji z danovych zakonit).
ekonomicky zisk (vypocteme odectenim veskerych nakladl od vynost; ucetni zisk —

implicitni naklady).

V posledni dobé se zacal pouzivat ,,zisk v rdznych podobach; pro rizné analyzy (pod vlivem

americké literatury) se jiz veelku vzila tato klasifikace zisku:

YV V V V

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) = zisk pred troky a zdanénim,

EBT (Earnings Before Taxes) = zisk pied zdanénim,

EAT (Earnings After Taxes) = zisk po zdanéni,

EBDIT ((Earnings Before Depreciation, Interest and Taxes) = zisk pted odpisy, troky a
danémi,

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) = zisk pted
uroky, danémi, odpisy a amortizaci.

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) = Cisty provozni zisk po zdanéni
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Poznamky k 1. kapitole:
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2. Modelovani nakladu

CiLE:

Cilem kapitoly 2. je, abyste po jejim prostudovani byli schopni:
Vysvétlit divody vedouci k vytvareni nakladovych modelt.

Objasnit podstatu procesu modelovani naklada.

Vyjmenovat vychodiska pro konstrukei nakladovych model.

Popsat ulohy, které jsou feseny prostiednictvim nakladovych modelt.
Charakterizovat nakladové a produkéni funkce.

Vysvétlit rozdil mezi kratkodobou a dlouhodobou nakladovou funkci.
Pouzivat metody k urceni parametrii nakladovych funkei.

V této kapitole navazeme na predchozi cast, kdy jste se seznamili s ndaklady podniku a budeme se
venovat jejich modelovani. Pri sestavovani nakladovych modelii vyuzijeme znalost clenéni nakladi
v zavislosti na zméndch objemu vyroby — tedy na fixni a variabilni naklady. Pokud ma podnik
¢lenény naklady podle tohoto hlediska, miize prikrocit k sestaveni svych nakladovych funkci a tyto

funkce pouzit k celé Fade dalsich analyz nezbytnych pro efektivni Fizeni nakladi.

2.1 Podstata modelovani nakladu

Na néklady podniku piisobi cela fada Ciniteli. Napf. : velikost podniku, objem a struktura produkce,
ceny vyrobnich Cinitell, Groven vyrobniho procesu (normy spotfeby materidlu, prace, vyuziti
nastroji) atd. Neni mozné zachytit vliv vSech C¢initeld, proto vytvafime zjednodusené obrazy
skuteCnosti - ndkladové modely. Nejjednodussim nakladovym modelem je model zachytavajici
vliv jednoho C¢initele — zpravidla objemu vyroby. Jeho matematickym vyjadfenim je nakladova

funkce, ve které je nezavisle proménnou objem vyroby a zavisle proménnou celkové naklady.

Nakladové modely predstavuji zjednodusené zobrazeni realného nakladového procesu, které slouzi
k poznani a pochopeni podstaty a které poskytuji dostatecné mnoZstvi informaci, potfebnych k fizeni

téchto nakladovych procesti.

Vychodiskem pro konstrukci nakladovych modeld je klasifikace nédkladi podle jejich vztahu

k objemu vyroby a to na fixni a variabilni. Pfi konstrukci nakladovych modelt predpokladame, ze

» variabilni naklady se vyvijeji linearné,

» fixni néklady se neméni,
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» maximalni hranice vyroby je dana vyrobni kapacitou,

> je vyrabén homogenni vyrobek, u né¢hoz je dana cena a variabilni naklady.

Prvni fazi konstrukce nakladovych modelt je odvozeni nakladové napt. pomoci klasifika¢ni analyzy,

metody dvou obdobi, grafické metody ¢i regresni a korelacni analyzy.

Jednou z nejdulezitéjsich uloh, které jsou feSeny pomoci nakladovych modeld, je propocet a analyza
bodu zvratu, tj. takového objemu produkce, pii kterém dosazené vynosy pravé uhradi vynalozené

naklady, tedy nevznika zisk ani ztrata. Pomoci analyzy bodu zvratu lze dale fesit dalsi typy uloh,

napft.:
» jaky bude zisk pfi objemu vyroby v rozmezi bod zvratu az vyrobni kapacita,
» jaka je dolni hranice ceny v dlouhém obdobi,
» jaka je cena, ktera zabezpeci potiebny zisk pti daném objemu produkce a nakladu,
» jaky je limit fixnich ¢i variabilnich nakladi pfi dané cené a objemu vyroby,
» jak se zméni zisk pfi zméné ceny, nakladu, ¢i objemu produkce atd.

2.2 Nakladové funkce

Nakladové funkce vyjadiuji matematickou formou vztah mezi naklady a objemem vyroby
(vystupem) podniku. Naklady, které se vyvijeji vzhledem k objemu vyroby linearné, nazyvame
proporcionalni naklady; v grafu je zndzorfiujeme piimkou. Pokud néklady rostou rychleji nez
objem produkce, nazyvame je nadproporcionalni; v grafu je znadzorfiujeme kiivkou rostouci zleva
doprava. Jestlize naopak naklady s rostoucim objemem vyroby rostou pomaleji, nazyvame je
podproporcionalni. Kombinaci uvedenych moznosti vznikd nakladova funkce z poc¢atku rostouci,
pozdéji klesajici; ma tvar obraceného pismene S (viz Obrazek 2.1) a jeji kiivka praimérnych nakladt

ma tvar pismene U.

Jak jiz bylo vySe uvedeno vysledkem vSech vlivlii na podnik je nakladova funkce. V manazerské

praxi se pouziva kratkodobych a dlouhodobych nakladovych funkeci.
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Obr. 2.1 Priibéh celkovych nakladii a kratkodoba nakladova funkce

2.2.1 Kratkodobé nakladové funkce

Kratkodobé nakladové funkce charakterizuji priitbéh ndkladt v kratkém obdobi, tj. v obdobi, ve
kterém lze ménit pouze néckteré vyrobni Cinitele (vétSinou mnozstvi vynakladané prace a
spotfebovanych surovin), zatimco ostatni ménit nelze (vyrobni zafizeni, stroje, budovy). Objem
vyroby je proto limitovan vybudovanou vyrobni kapacitou, kterd je urCovana pravé nemeénnymi
(fixnimi) vyrobnimi Ciniteli. Fixni vyrobni Cinitele vyvolavaji fixni néklady, proménné vyrobni
Cinitele vyvolavaji variabilni ndklady. Pouziva se jich v bézném, operativnim fizeni, napt. v analyze

bodu zvratu, pii hodnoceni racionalizaénich opatieni, pti optimalizaci objemu vyroby.

2.2.2 Dlouhodobé nakladové funkce
Charakterizuji prubéh nakladt v delsim obdobi, tj. v obdobi ve kterém lze zménit vSechny vyrobni
Cinitele (vybudovat nové vyrobni kapacity, zménit technologii apod.) ProtoZze v dlouhodobé

nakladové funkci nejsou fixni naklady, pracuje pouze s primérnymi a marginalnimi naklady.
Dlouhodoba nakladova funkce sestava z ¢asti kratkodobych nakladovych funkci, vyjadiujicich

pribéh nakladi vzdy pro urCity rozsah objemu vyroby. V disledku ekonomie plynouci ze

zvétSovani objemu vyroby (v dusledku specializace prace i zafizeni, nakupu ve velkém apod.),
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pramérnych naklad a nejvyssi efektivnosti vyroby. Od tohoto bodu vsak zacne rust v disledku
obtizné koordinace fizeni, nadmérného poctu fidich pracovniki apod. S ristem primérnych naklada
roste 1 neefektivnost vyroby! Charakteristicky U-tvar dlouhodobé nakladové funkce piinasi
Obrazek 2.2. 1 kdyz U-tvar dlouhodobé nakladové funkce je pro vétSinu odvétvi povazovan za
typicky, v nékterych odvétvich mize mit tvar pismene L (primérné naklady z pocatku klesaji a od

urcitého bodu se neméni), nebo tvar hyperboly (praimérné naklady stale klesaji).

Tvar dlouhodobé nakladové funkce ma vliv nejen na optimalni velikost vyroby, ale napf. i na pocet
podniki operujicich na ur¢itém trhu. Vyrobni naklady, které nakladové funkce zachycuji, jsou

jen jednou slozkou néakladd vstupujicich do konecné ceny; druhou slozkou jsou naklady dopravni.

prumérné
néklady

KNF-kratkodobd ndkladova funkce

DNF-dlouhodoba ndkladova funkce

objem vyroby

Obr. 2.2 U - tvar dlouhodobé ndkladové funkce

2.3 Stanoveni parametri nakladovych funkei

Zname-li fixni a variabilni naklady podniku, mizeme sestavit nakladovou funkei, zachycujici
matematickou formou vztah objemu vyroby (outputu) a nakladd (inputu). Vychazi se z produkénich

funkei (vyjadiuji vztah mezi objemem vyroby a souborem vyrobnich €initelli, pomoci nichz je
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objemu vyroby dosazeno). Charakteristiku produk¢nich funkci si podrobné&ji vysvétlime v kapitole 8,

vénované vyrobni ¢innosti podniku.

Ke stanoveni nakladovych funkci v praxi pouzivame tyto matematické funkce:

» pro naklady proporcionalni linedrni funkciy = a + bx,
> pro naklady nadproporcionalni kvadratickou funkciy = a + bx + cx’,

> pro naklady podproporcionalni kvadratickou funkci y = a + bx — cx’,

kde:

y - celkova naklady (N),

X - objem produkce (q,Q),

a - odhad fixnich naklada (F),

b,c - variabilni naklady pfipadajici na jednotku produkce.

Linearni nakladovou funkci pak lze vyjadfit jako N = F + bgq, ptipadné pokud je objem vyroby
vyjadien v penéznich jednotkach bude mit nakladova funkce tvar N = F + hQ, kde parametr h
predstavuje variabilni naklady pfipadajici na 1 K¢ objemu produkce a Q zna¢i objem vyroby

vyjadieny v penéznich jednotkach.

Metody na stanoveni parametr ndkladovych funkei muizeme rozdélit do tfi velkych skupin:
matematické (napi. metoda nejmensich Ctvercli, metoda variatorti, metoda dvou obdobi, metoda
prumért, regresni a korela¢ni analyza), empirické (napf. klasifikacni analyza, technologicka
metoda) a grafické (bodovy diagram). Stanoveni parametrii nakladovych funkei si ukazeme pomoci

nasledujici metod:

klasifika¢ni analyza,
metoda dvou obdobi,

bodovy diagram (graficka metoda),

Y V V V

regresni a korela¢ni analyza.
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PF.2. 1 Postupy vypoctu ukazeme na prikladé vyroby cihel. Ve sledovaném roce se neméni sortiment
vyrobkl ani vyrobni kapacity podniku. Udaje o objemech vyroby a celkovych nakladech v jednotlivych

mésicich sledovaného roku obsahuje tabulka.

Obdobi Ukazatel v K¢
objem vyroby naklady

leden 6224 6967
unor 8460 7776
biezen 10 408 8002
duben 12 623 8687
kvéten 11976 8539
cerven 4872 7261
cervenec 6380 6989
srpen 8708 7512
Za¥1 7452 7138
fijen 8629 7598
listopad 11402 8621
prosinec 11 237 9378
celkem za rok 108 191 93 468
mési¢ni priamér 9016 7789

2.3.1 Klasifika¢ni analyza

Principem této metody je roztfidéni jednotlivych ndkladovych polozek na fixni a variabilni Cast
podle toho, zda se méni nebo neméni se zménami objemu produkce. Pii tfidéni se vyuziva toho, Ze
jednicové naklady se zpravidla v plném rozsahu zatadi do nakladd variabilnich, spravni rezie do

nakladu fixnich, ostatni rezijni naklady vSak musime rozd¢lit na ¢ast fixni a ¢ast variabilni.

V piiklad¢ vyroby cihel jsou mezi variabilni naklady zatazeny: spotfeba jilu (zakladni material),
naklady na ochranné pomtcky (naklady na rukavice rovnacii cihel a ostatnich vyrobku, které se
opotiebovavaji umeérné mnozstvi narovnanych cihel), ndklady na elektricky proud (zavisi na chodu
vyrobnich zafizeni), ¢ast nakladl na vyrobu pary (ta ¢ast, kterd je urcena k propatovani cihlarské
hmoty a jejiz spotieba je zavisla na mnozstvi zpracované hmoty), naklady na spotfebovanou vodu
(podobné jako u pary), naklady na opravu a udrzovani (jsou zavislé na objemu vyroby), piepravné
(je zavislé na mnozstvi ptepravenych surovin a hotovych vyrobkt), naklady na vykony mechanismut
(z&visi na mnozstvi vytézené suroviny), odbytové ndklady zavodl (ndklady dopravnich stfedisek

jsou zavislé na mnozstvi prepravovanych hotovych vyrobkt).
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Do fixnich nakladu jsou fazeny: spotieba topného oleje (pece musi byt v provozu po cely rok bez
ohledu na kolisani vyroby), spotifeba pary na suSeni (obdobné jako pece), odpisy dlouhodobého
hmotného majetku, cestovné a najemné, veskeré mzdy (pouziva se ¢asové mzdy s prémii nezavislou

na objemu vyroby), pfispévky na socialni zabezpecéeni, spravni rezie zavodu a podniku.

Pi#.2. 1.1 Ve vySe uvedeném piikladé jsou celkové fixni ndklady odhadovéany ve vysi 61 000 K¢, celkové
ro¢ni variabilni naklady 32 468 K¢&.

Haléfovy ukazatel nakladovosti, vypocteny z variabilnich nakladt, zjistime jako podil celkovych
variabilnich nakladii a objemu vyroby: 32 468 : 108 191 = 0,300.

Primérné fixni néklady jsou tedy 61 000 : 12 =5 083 K&, tj. 65,3 z celkovych mési¢nich nakladu (5 083 : 7
789), nakladova funkce pro toto obdobi ma tvar:

N=5083+0,300xQ,

kde
N - celkové naklady v K¢ za mésic,
Q - objem vyroby v K¢ za mésic.

2.3.2 Metoda dvou obdobi

Pro odhad nakladové funkce se doporucuje vybrat obdobi (mésic) snejmensim a s nejvetSim
objemem vyroby. Nesmi v§ak jit o mimoiadna obdobi vybocujici z normalniho vyvoje (napf. mésic,
v némZ doslo k havarii zatizeni). Propocet je jednoduchy; tdaje se dosadi do dvou rovnic, jejichz
feSenim se zjisti potfebné parametry. Oznacime-li indexem 1 obdobi s nejvét§im objemem vyroby a

indexem 2 obdobi s nejmensim objemem vyroby, dostaneme:

N]:F+th1
N2 :F+th2

Nevyhodou této metody je zavislost vysledkli pouze na dvou obdobich; sta¢i aby jedno z téchto
obdobi vybocCovalo znormalniho vyvoje a dostaneme zkreslené vysledky, predev§im zkresleny
odhad fixnich nékladii. Proto se doporucuje kombinovat tuto s metodou grafickou. Na bodovém
diagramu posoudime, zda krajni hodnoty odpovidaji normalnimu vyvoji; vybocuje-li néktera z

hodnot, pouzijeme vhodné&jsi obdobi.

Metodou dvou ucetnich obdobi pouzivame vétSinou k prvnimu orientaénimu zjisténi vyvoje

nakladt. Postup ukaze propocet, ve kterém pouzijeme diivéjsi udaje.
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P#.2. 1.2 Obdobim s nejvétsim objemem vyroby je mésic duben, obdobim s nejmensim objemem vyroby je
mésic Cerven, ve kterém vsak doSlo k vypadku vyroby, takze toto obdobi nelze pokladat za normalni.
Propoéteme-li parametry funkce podle tidajti téchto dvou mésicl, dostaneme:

8 687 =F +hx12 623;

7261 =F +hx4 872;
h=1426/7751=0,183 976 =0,1840,
F=8687-0,1840x12 623 = 6 343
(F=7261-0,1840x4 872 = 6 343).

Nakladova funkce ma tvar: N = 6343 + 0,1840xQ.
Vylou¢ime-li vliv extrémniho mésice ¢ervna a dosadime-li do rovnice hodnoty mésice ledna, dostaneme:
8687 =F + hx12 623;
6967 = F + hx6224;
h=1720/6399 =0,268 792 = 0,2688,
F = 8687 —0,2688%12623 = 5294 K¢.
Nakladova funkce bude mit potom tvar: N =5 294 + 0,2688 xQ

Fixni néaklady tvofi cca 68% celkovych nakladii. Propocet s vyloucenim extrémni hodnoty se vice blizi
vysledktim klasifikaéni analyzy.

2.3.3 Graficka metoda

Nékladovou osu 1ze odvodit z tzv. bodového diagramu. Na osu x se nanasSeji objemy vyroby, na
osu y naklady. Kazda z dvojice hodnot je zndzornéna bodem. Jsou-li body roztrouseny tésn¢ kolem
pifimky nebo kitivky, kterou pfiblizn¢ zakreslime tak, aby byly od ni vSechny body co nejméné
vzdaleny, pak existuje zavislost nakladti na objemu vyroby. Odhad fixnich néklad provedeme podle
praseciku zakreslené ¢ary s osou y. Parametr b vypoc¢teme z hodnot kteréhokoliv bodu leziciho na

Céfe.

Grafickd metoda ndm pomiize odhalit extrémni hodnoty, popi. skok ve fixnich nakladech, ke

kterému miiZze dojit napft. rozsifenim vyrobni kapacity.
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celkové
naklady

celkové naklady

odhad fixnich naklada

A

objem vyroby

Obr. 2.3 Bodovy diagram

2.3.4 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Tato metoda je pro stanoveni ndkladovych funkci nejspolehlivéjsi. UmoZiiuje stanovit i nelinearni
nakladové funkce, které jsou vhodné pro pripadny naproporcionalni nebo podproporcionalni vyvoj
nakladl, a to v téch ptipadech, kde pribéh nakladl jiz nelze spolehlivé vyjadfit linearni funkei
(nelze jej aproximovat ptfimkou). Metoda umoziuje stanovit i spolehlivost zjisténych funkei pomoci
mér Kkorelace a provadét predbézné odhady chyb zjistovanych hodnot pomoci tzv. mezi

spolehlivosti.

Pocitame-li ruéné, pouzijeme k vypoctu parametra linearni funkce téchto vzorcu:

nXXY-XX2Y

nZX - (X7

kde:
X - objem vyroby,
Y - naklady,
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n - pocet sledovanych obdobi.

Korela¢ni koeficient vypocteme podle vzorce

nXlXY-2XXY

. VI EX - EX I x[nXY - Y} ]

Cim vice se hodnota r blizi jedné, tim lépe vystihuje stanovend piimka vyvoj nakladd. V praxi
provadime veskeré vypocty na PC. V naSem piipadé jsme dostali tyto vysledky (vypocet bez

extrémni hodnoty):

F = 5122 (odhad fixnich nakladt), tj. 65,8 z celkovych nakladu,
h = 0,289 (odhad variabilnich — marginalnich nakladi),
r = 0,983 (korela¢ni koeficient).

Nakladova funkce ma tedy tvar: N =5122 + 0,289xQ.

Vysoka hodnota koeficientu korelace svédci o vysoké spolehlivosti ndkladové funkce.

Presnost pouziti ndkladovych funkci (zjisténych ze skutecnosti) pro predikce zavisi na tom, zda

podminky, za nichz byly nakladové funkce stanoveny, ziistanou nezmeneny.

Poznamky ke 2. kapitole:
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3. Analyza vztahti mezi zikladnimi ekonomickymi veli¢inami

podniku

CiLE:

Cilem kapitoly 3. je, abyste po jejim prostudovani byli schopni:

Vymezit zdkladni ekonomické velic¢iny primyslového podniku.

Matematicky a graficky odvodit takovy objem vyroby, pii které vynosy pokryji naklady.
Ur¢it jaky bude zisk pti objemu vyroby v rozmezi bod zvratu az vyrobni kapacita.
Vymezit dolni hranici ceny v dlouhém obdobi.

Vypocitat cenu, kterd zabezpeci potiebny zisk pii daném objemu produkce a nakladi.
Zjistit jaky je limit fixnich ¢i variabilnich nékladt pii dané cené a objemu vyroby.
Objasnit jak se zméni zisk pfi zméné ceny, ndkladi, ¢i objemu produkce.

Vyuzit stanoveni bodu maximalniho zisku k uréeni optimalniho objemu vyroby.
Pochopit ptisobeni provozni paky v podniku.

Srovnavat riizné varianty technologickych postupti.

V predchozich kapitolach jsme se seznamili s klasifikaci nakladit a jejich modelovanim. Nyni tyto

vztahy vyuzZijeme k analyze vztahu mezi zdkladnimi ekonomickymi velicinami podniku. Jednou
z nejduilezitejsich uloh, které budeme resit pomoci nakladovych modeli, je propocet a analyza bodu

zZvratu.

3.1 Stanoveni bodu zvratu
Mezi zakladni ekonomické veliCiny primyslového podniku patii zisk, naklady, objem vyroby,
ceny produkce a trzby. Vztahy mezi nimi budeme zkoumat nejprve pti vyrob¢é vyrobku stejného

druhu. Plati nasledujici symbolika:

- pocet (mnozstvi) vyrobkd,

- objem vyroby vyjadieny v penéznich jednotkach,

- cena vyrobku,

- celkové trzby (predpokladame, Ze vSe, co se vyrobi, se také proda),
- fixni néklady,

- variabilni naklady na jeden vyrobek,

- variabilni naklady na 1 K¢ objemu vyroby,

Z 5= o M 47T O o

- celkové naklady.
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Pfi neménné cené se trzby vyvijeji podle vztahu:
T'=pxq. [K]
Celkové naklady maji tento pritbéh:
N=F+bxq. [Kd]
Objem vyroby q, pri kterém se trzby rovnaji celkovym nakladim (T = N), nazyvame bod
zvratu (téZ kriticky bod rentability, bod kryti nakladii, bod zisku, nulovy bod, mrtvy bod);
oznacime jej BZ.

Bod zvratu 1ze odvodit ze vztahu 7 = N nasledovné:

T=N,
p*q=F+bxq,

q(BZ) :Lb' [ks, kg, I, km]

Graficka analyza ur¢eni bodu zvratu je znazornéna na Obrazku 3.1 nize.

Bod zvratu miizeme odvodit i z jednotkovych (primémych) veli¢in. Z rovnice pqg = F + b *q snadno

odvodime, ze

p=Lin ke
q

coZ znamena, Ze bodu zvratu je dosaZeno, kdyZ se cena rovna primérnym nakladim (souctu
fixnich nakladd pripadajicich na jednotku produkce a variabilnich nakladi na jednotku

produkce).
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trzby

bod zvratu i
v celkové

K¢ \ naklady

zisk (ztrata)

F fixni naklady

q(BZ) Objem vyroby (jednotek)

oblast ztraty v oblast zisku

v

Obr. 3.1 Grafickad analyza bodu zvratu

Rozdil mezi cenou vyrobku a jeho variabilnimi naklady b nazveme pfispévek na whradu fixnich

nakladu a zisku:

Z rovnice pg = F + b*xq mizeme odvodit, Ze

F
u=—, [K¢]
q

c0Z znamena, Ze bodu zvratu je dosaZzeno, kdyZ se prispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku
rovna fixnim nakladim pripadajicim na jednotku produkce — zisku miiZe byt dosaZeno teprve

tehdy, jestlize celkovy prispévek na uhradu pokryje celé fixni naklady.

Prispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku je tedy definovan jako:
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» u =p— b pro vyrobek, zbozi ¢i sluzbu,

> nebo U= T— VN pro podnik jako celek,

kde:
T — trzby podniku,
VN - celkové variabilni naklady.

Je samoziejmé, Zze suma vSech prispévki na uhradu fixnich naklada a zisku za vSechny vyrobky,
zbozi ¢i sluzby dava piispévek na uhradu fixnich nékladt a zisku za podnik. Piispévek na uhradu
fixnich nakladd a zisku nam ukazuje, kolik ptispiva jednotlivé zbozi, vyrobek, sluzba ke kryti

fixnich nakladi a také k dosaZeni zisku. Je rozhodujici veli¢inou pro hodnoceni vyrobku.

P¥. 3.1 Pololetni kapacita potravinaiského podniku je 1 360 t mouky. Priimérna cena 1t mouky je 6 050 K¢,
fixni naklady jsou 1 130 000 K¢, variabilni naklady na 1t 4 315 K¢.

Bod zvratu slévarenského zavodu:

7y F 1130000 _ o
q p-b  6050-4315 ’

Vypocteny bod zvratu udava, Ze vyroba zavodu je ztrdtovd az do objemu vyroby 651,3 t za pololeti
(v korunach 651,3 x 6 050 = 3 940 365 K¢). Tento objem vyroby pifedstavuje vyuziti vyrobni kapacity
zavodu na 48 %.

Toto tzv.kritické vyuZiti vyrobni kapacity (VKy.i) zjistime jako pomér objemu vyroby ve vysi

bodu zvratu a vyrobni kapacity (VK):

_q(BZ) x 100
VK = %
krit VK bl
s ~651,3 x100
V uvedeném prikladé : VKkrit =" 1360 48 %.

Cilem podnikt je produkovat zisk; nestaci proto, aby podniky operovaly ,,na“ bodu zvratu, ale musi
vyrabét a realizovat alespon takovy objem produkce, ktery ptinese i urcity zisk. Predpokladejme, Ze
tento zisk je dan pozadavky akcionard na dividendy, potfebnymi splatkami ciziho kapitalu, popf.
dalSimi potfebami podniku. Tento minimalni zisk ozna¢me Z.,;, Pak novy bod zvratu, zahrnujici i

tvorbu tohoto zisku, zjistime takto (vychazime ze vztahu pxq=F + bxq + Z,):
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F+Z

M ke L km)

4(BZ ;i) = p-b

P¥. 3.2 Potravinaisky podnik (viz pfedchozi ptiklad) chce dosdhnout v kazdém pololeti zisku ve vysi 745
000 K¢. Bod zvratu zabezpecujici tvorbu tohoto zisku vypoéteme dosazenim do vzorce:

)= 1130000 + 745000
Zmin 6050-4315

=1080,7t

Podnik musi vyrobit a prodat pololetné 1 080,7 t mouky. Kritické vyuziti vyrobni kapacity se zméni
nasledovné:

~1080,7 x 100

VK, ., = =79,5%.
krit 1360 %

Predpokladejme, ze slévarensky podnik dosahl ve ctvrtleti trzeb ve vysi 5 322 000 K¢&. Je to méné
neZ je tifeba k dosaZeni pozadovaného zisku (abychom dosahli planovaného zisku 745 000 K¢,
potiebujeme trzby ve vysi 1 080,7 t x 6 050 K& = 6 538 235 K<), ale vice nez je bod zvratu (3 940
365 KC¢). Muzeme zjistit, jak je podnik ,,daleko” od bodu zvratu. To vyjadiuje koeficient
bezpecnosti KB:

_0s-qB7) |,
KB = o5 o]

kde Qs je skutecné dosazeny objem vyroby (v K¢ nebo naturalnich jednotkach).

V nasem piikladé: KB = 5322000-3940365 _ 56 o,
5322000

Blizi-li se koeficient nule (skutecny objem vyroby nebo prodeje se blizi bodu zvratu), hrozi podniku,
7ze se dostane do ztraty. Nemize—li zvysit trzby (objem prodeji a ceny), musi snizit variabilni

naklady nebo odbourat ¢ast fixnich naklada.
Pfi riznorodé produkei musime pro vyjadieni zavislosti naklad a objemu vyroby pouzit globalni

nakladovou funkci, tj. funkci vyjadiujici vztah mezi celkovou produkei a celkovymi naklady.

Predpokladame opét linearni vyvoj celkovych néakladi. Pak ve funkci N= F + hxQ predstavuje
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parametr h podil celkovych variabilnich nékladii na 1 K¢ produkce (trZzeb), proménna Q celkovou

produkci (trzby) vyjadienou penézné. Potom:

O(BZ) = % [K¢]

Jmenovatel zlomku 1 — h predstavuje vySi prispévku na tdhradu fixnich naklada a zisku
pripadajici na 1 K¢ objemu vyroby; je to obdoba pfispévku na thradu fixnich nakladi a zisku

v absolutni vysi.
Penézné vyjadieny objem vyroby, ktery zabezpeci planovany zisk pak ur¢ime jako:

F+7

OBZ,,; )= 7’"’” [k¢]

P¥. 3.3 Podnik sestavil nakladovou funkci charakterizujici vyvoj ndkladi v daném obdobi:
N=1675000+0,75xQ.

V dal$im obdobi chce dosdhnout minimalniho zisku ve vysi 950 000 K&. Vyrobni kapacita vyjadiend

penézné ¢ini 9 500 000 K&. Vsechny tidaje se tykaji mési¢niho obdobi.

Podnik dosahuje bodu zvratu pfi penéZnim objemu vykonti:

1675000
1-0,75

Q(BZ) =6 700 000 K& .

Podnik zaéne dosahovat zisku od okamziku, kdy vyrobi a proda vyrobky v hodnoté vys$si nez 6 700 000 K¢&.
Tento penézni objem produkce vyjadiuje vyuziti vyrobni kapacity na 70,5 % :

_ 6700000 x 100
krit 9500000

VK =170,5 %.

Penézni objem produkce, ktery zabezpeci planovany zisk:

)= 1675000 +950 000

, =10 500 000 K& .
zmin 1-0,75

Q(BZ

Aby podnik dosahl planovaného mésicniho zisku 950 000 K¢, musi vyrobit a prodat vyrobky za 10 500 000
K¢. Tento objem je vSak za danych podminek nerealizovatelny, protoze potiebny objem produkce piesahuje
vyrobni kapacitu 9 500 000 K¢ mési¢né.

44




3.2 Stanoveni bodu maximalniho zisku

Dosud jsme piedpokladali linearni (proporcionalni) vyvoj nakladi a neménné prodejni ceny.
Budeme-li uvazovat s nelinearnim vyvojem naklada (napf. nadproporcionalnim v disledku ristu
cen surovin), nebo s cenou jako proménnou veli¢inou (zavislou na vztahu nabidky a poptavky),

pfichdzi v tvahu stanoveni bodu maximalniho zisku.

Odvodime jej z grafii celkovych nebo jednotkovych veli¢in. Maximalniho zisku je dosazeno v bodé,
kde graf funkce (kiivka) zisku Z dosahuje vrcholu, tj. v bodé kde sklon kiivky zisku je nulovy a
vodorovny. Je ddn maximalni vertikalni vzdalenosti trzeb T od kiivky celkovych ndkladd N (v tomto
bodé maji ob¢ kiivky stejny sklon). Objem vyroby, ktery odpovidd maximalnimu zisku, pfecteme na

vodorovné ose je oznacen qgp.

Matematicky stanovime bod maximalniho zisku jako prvni derivaci funkce zisku, kterou polozime

rovnou nule.

Ke stejnému vysledku dojdeme analyzou vztahii mezi jednotkovymi (pramérnymi) veli¢inami. Bod
maximalniho zisku je tvofen prusecikem grafu funkce (pfimky) margindlnich trzeb a grafu funkce

(ptimky) marginalnich nakladd.

Pro rozhodovani o optimalnim objemu vyroby plati, Ze maximalniho zisku je dosaZeno tehdy,
kdyZ marginilni trzby se rovnaji marginilnim nakladim; pii vétSim nebo mensim objemu
prodeje se zisk snizuje. Z obrazku celkovych hodnot je zfejmé, Ze podnik, ktery maximalizuje trzby,
bude vyrabét a prodavat (velmi ¢asto) jiné mnozstvi vyrobkd, nez kdyby maximalizoval zisk (na obr.

pii maximalnich trzbach je uz podnik ve ztratg).

Z téchto poznatkdi vyplyva doporuceni, Ze je nutno neustale sledovat pfirGstky trzeb a prirtstky
nakladl: pokud prirastek trzeb prevysSuje ptirtstek nakladu, je vhodné vyrobu rozsitovat, je-li tomu
obraceng, je tfeba vyrobu omezovat. Zvysit cenu je vyhodné jen tenkrat, kdyz pfi poklesu trzeb se
celkovy zisk zvysi (pouze na trhu, kde ma vyrobce prevazujici vliv a mize ovlivnit cenu, nebo se

jeho naklady vyvijeji neproporcionalng).

Grafické stanoveni bodu maximalniho zisku ptinasi Obrazek 3.2.

45



bod zvratu
BZ

[Ke]

celkové
naklady N

celkové
trzby T

qopt

BZ

[Ke]

> q

celkovy
zisk Z

marginalni
naklady MN

7 prumérné naklady N
-,

-
-

—
— o

cenap

> q

MT = MN

Obr. 3.2 Bod maximalniho zisku

\

marginalni
trzby MT

qopt

46



3.3 Provozni paka

Ukazeme si jak se celkové naklady a zisk méni se zménami objemu vyroby, kdyZ podnik pfechdzi na
vysSi stupent mechanizace, automatizace a robotizace. Obecné plati, Ze mechanizace, automatizace
a robotizace zvySuji podil fixnich nakladd v celkovych nakladech (dochazi k substituci
variabilnich nakladl naklady fixnimi). Hovofi se o tzv. provezni pace, kterd charakterizuje podil
fixnich néaklad v celkovych nakladech podniku. Je-li vysoky podil fixnich nakladt v celkovych
nakladech podniku, dochazi k tomu, Ze relativné mald zména v trzbach zptsobi velkou zménu

v provoznim zisku. To oznacujeme jako stuperi provozni paky a vyjadiujeme jej v procentech.

Stupeii provozni paky (STP) je definovan jako procentni zména zisku Z vyvolana jednoprocentni

zménou prodaného mnozstvi (trzeb) T:

P¥. 3.4 Mame dva podniky, které se 1i§i pouze podilem fixnich a variabilnich nakladt (rozdil je vyvolan
rliznym stupném mechanizace a automatizace, u podniku A je nizky, u podniku B je vysoky). Fixni naklady
podniku A jsou 200 000 K¢, podniku B 1 200 000 K¢. Variabilni naklady podniku A 30 Ké/ks, podniku B
10 K¢&/ks. Prodejni cena vyrobku je 40 K¢&. Dalsi udaje obsahuje tabulka.

Prodano ks Podnik A (tis. K¢) Podnik B (tis. K¢)

trzby naklady zisk trzby naklady zisk
10 000 400 500 - 100 400 1300 - 900
20 000 800 800 0 800 1 400 - 600
30000 1200 1100 100 1200 1500 -300
40 000 1 600 1 400 200 1 600 1 600 0
50 000 2000 1700 300 2000 1700 300
60 000 2400 2000 400 2400 1 800 600

Z tabulky vidime, Ze podnik B (podnik s vysokym stupném mechanizace a automatizace a tudiz vysokymi
fixnimi naklady) dosahne zisku (bodu zvratu) pii dvojndsobném objemu prodeje nez podnik A. Potom ale
jeho zisk rychle roste. Stejny ptirGstek prodeje vyvola u podniku B vétsi ptirGstek zisku nez u podniku A.
To charakterizuje vzpominany stupeii provozni paky.
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V nasem piikladé pfi zméné prodeje z 50 000 ks na 50 500 ks (tj. o 1 %) dostaneme:

Podnik A:
305-300
_ 300 _ ..,
STP = —5020-2000 ~ 116 %:
2000
Podnik B:
315-300
_ 300  _
STP = 5020-2000 > 7
2000

V podniku A pfi zvySeni prodeje o 1 % se zvysi zisk 0 1,6 % , v podniku B 0 5 %, pfi zvySenio 10 % 0 16 a
50 % atd. Podnik B ma vice jak 3krat vyssi stupen provozni paky. Podnik B po ptekroceni bodu zvratu (ten
je ale pfi podstatné vétsim objemu prodejli nez v podniku A) mize rychle zvySovat zisk.

Stupen provozni paky ma i negativni vliv, a to na riziko podnikani: plati, Ze ¢im je vyssi provozni paka
podniku, tim je (za ostatnich nezménénych podminek) vyssi i jeho podnikatelské riziko. Nazorné je to
vidét i z tabulky, poklesne-li prodej podniku B z Grovné 50 tis. ks o vice jak 10 tis. ks, dostaneme se do
ztraty, zatimco podnik A jest¢ dosahuje zisku ve vysi 200 tis. K¢.

3.4 Limity variabilnich a fixnich nakladi a limit ceny

V této kapitole si ukdZeme jak stanovit maximalni pfipustnou hranici variabilnich nakladt, fixnich

nakladi a ceny na 1 vyrobek (ptipadné 1 K¢ objemu vyroby) pii ptredpokladaném objemu vyroby.

3.4.1 Limit variabilnich naklada

Vychazime opét ze zakladnich vztahli mezi ekonomickymi veli¢inami:

T=N(opr.T=N+2)
pxq=F +bxq (popt.pxq=F +bxq + Z)

Pii dané cené, predpokladanému objemu vyroby a neménnych fixnich nakladech lze stanovit

maximalni pFipustnou mez (limit) variabilnich nakladd na 1 vyrobek. Ze zakladnich vztaht

odvodime vzorec pro vypocet parametru b:
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b=p-L Kt
q

Pokud je objem vyroby vyjadien hodnotové (penézné€) mizeme uréit maximalné pripustnou vysi

variabilnich nakladi na 1 K¢ objemu vyroby:

F+Z .
h=1-—Q’"’”. [k¢]

P¥. 3.5 Podnik chce zah4jit vyrobu nového vyrobku. Pfedpokladany ro¢ni objem prodeje je 55 000 ks. Cena
byla stanovena na 28 K¢ za kus. Ro¢ni fixni naklady by mély dosdhnout vyse 441 000 K¢.

Maximaln¢ ptipustnou vysi variabilnich naklada ur¢ime nasledovné:

44100

=28-
8 55000

=20 K¢ na 1 kus.

F
b=p-—
P q

Jednotkové variabilni ndklady nesmi za danych podminek pfesdhnout hranici 20 K¢. Pfi této vysi vSak
podnik jesté¢ nedosdhne zadného zisku. Musime zde tedy, podobné€ jako pfi analyze bodu zvratu, pocitat
s ur¢itym minimalnim ziskem, pfip. min. rentabilitou.

Ptedpokladdme urcitou minimalni rentabilitu r méfenou vztahem ,,zisk na vynosy®, pak uvedeny

vzorec pro vypocet parametru b se zméni takto:

b= M [ Kc/ks]
q

P¥. 3.6 Doplnime ptedchozi ptiklad, Ze podnik chce v daném obdobi dosdhnout rentabilitu vyrobku ve vysi
15 %.

b 28%x55000-441 000-0,15%28%55000
55000

= 15,8 K¢ na kus.

Variabilni néklady, které maji pfi daném objemu vyroby, danych fixnich ndkladech a konstantni cené
zabezpedit rentabilitu 15 %, nesmi pfekrocit hranici 15,8 K¢ na vyrobek.
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Udaje o maximalné pfipustné vysi variabilni ndkladt poskytuji cenné informace pro piedbézné

kalkulace vyrobku, rovnéz i pro technickou pfipravu vyrobku (konstrukei, technologii atd.).

3.4.2 Limit fixnich nakladu

Pro vypocet maximalni vySe fixnich naklada pouzijeme vzorec

F=qx(p-b), [K]

ktery je odvozen z diive uvedeného vztahu pxq = F + bxq. Zahrneme-li do propoc¢tu minimalni zisk,

pak maximalni vysi fixnich nakladu, ktera zabezpeci poZadovany zisk uréime nasledovné:

F=q@-b)-Zun [KE]

P¥. 3.7 Jsou znamy nasledujici tidaje: q = 55 000 ks, b = 16 K¢ na kus, p =28 K¢ za kus, Z,;,= 120 000 K¢
mesicné.

Limit fixnich nakladd ur¢ime nasledovné:
F=qgx(—>5b)=55000x% (28— 16)— 120 000 = 540 000 K¢.

Aby bylo dosazeno zisku ve vysi 120 000 K&, nesmi mésicni fixni ndklady pfesdhnout vysi 540 000 K¢.

ProtoZe je znacna Cast fixnich nakladi spojena s fungovanim techniky (odpisy), mohou informace o
pfipustné vysi fixnich nakladt slouZzit napf. pfi rozhodovani o vybéru alternativ technologického

postupu, pouzité techniky atd.

3.4.3 Minimalni vySe ceny

Ze zakladniho vztahu analyzy bodu zvratu Ize odvodit vzorec pro stanoveni minimalni vySe ceny:
F
p=—+b. [KC]
q

Tato cena vSak neptinasi zadny zisk. Pti cen¢ zajist'ujici minimalni zisk vychazime:

a) pti dané absolutni vy$i minimalniho zisku ze vzorce

50



F+ 7

p=—MIN 4 [KE]
q
b) pti dané rentabilité r ze vzorce
= F+—b><q [K¢]
qx (] - r)

Pi. 3.8 Predpokladany objem vyroby je 9 300 ks rocné. Fixni naklady ¢ini 412 000 K¢ a jednotkové
variabilni nédklady jsou 67 K¢. Podnik chce dosahnout cilové rentability ve vysi 14 %.

412000+ 67 %9 300
9300%(1-0,14)

p= =129,4 K¢ za kus.

Cena, ktera ma zabezpecit cilovou rentabilitu ve vysi 14 % nesmi piekrocit hranici 129,4 K¢ za kus.

Predpokladame dale, Ze vyrobni kapacita podniku je nevyuZita. Existujici nevyuzité fixni ndklady
zatézuji dosud vyrabéné vyrobky a zhorSuji hospodaisky vysledek podniku (viz degrese nakladu).
Ma-li podnik moznost vyuzit volnou vyrobni kapacitu k vyrobé dalSiho vyrobku, je ucelné, aby znal
limit jeho ceny. Timto limitem by méla byt takova vySe ceny, kterd uhradi variabilni ndklady nového
vyrobku, fixni ndklady timto vyrobkem vyvolané, a ptinese zisk nezbytny pro kryti zvySenych dani.
Novy vyrobek tedy nezatéZujeme dosavadni reZii; pocitame s tim, Ze tato rezie vznika i kdyz se
vyrobek nevyrabi. Je proto zadouci, aby skute¢na prodejni cena prevysila vypocteny limit a aby tim

novy vyrobek pfispival k uhradé celkovych fixnich nakladu.

Pf. 3.9 Nevyuzita kapacita umoznuje podniku vyrobit 2 400 ks nového vyrobku, jehoz variabilni naklady
¢ini 12 K¢&. Zavedenim vyroby tohoto vyrobku se zvysi fixni naklady o 22 000 K¢. Prodej nového vyrobku
by mél podniku pfinést minimalni zisk ve vysi 25 000 K&. Sazba rezie je 300 % piimych (variabilnich)
nakladt. Stanovte minimalni cenu nového vyrobku.

Zjednodusena kalkulace naklad nového vyrobku vypada nasledovné:

pfimé (variabilni) ndklady ..................co, 12 K¢
1€Z1€ (300 %0) +nenenieii 36 K¢
dodatecné jednotkové fixni ndklady (22 000/2 400 9.20 K¢
celkova naklady ......ccovvviiiniiiiiiieiiiiiiiiieninn. 57,20 K¢
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KaZzda cena nizsi nez 57,20 K¢ se jevi jako ztratova. Ve skutecnosti tomu tak neni, ztratova je pouze ta cena,
ktera je niz$i nez limit ceny:

CF A+ Zyin 22000+ 25000
q 2400

p +12= 31,60 K¢ za kus.

Minimalni vyse ceny je 31,60 K&. Bude-li prodejni cena vy$si, nez je tento limit, pak kazdé koruna ceny
navic pfinese podniku dalsi zisk, protoze prispéje k thradé nevyuzitych fixnich naklada.

3.4.4 Vybér optimalni varianty

Znalost fixnich a variabilnich naklad vyuZivame i k posuzovani efektivnosti racionaliza¢nich
opatreni, ke srovnavani ruzmych variant technologickych postupii, konstrukcnich FeSeni
vyrobki apod. Rozhodovani vzdy spociva ve vybéru jednoho feSeni z riznych moznych; tak je
tomu i v téchto pfipadech. Jednotlivé varianty se obvykle lisi vysi svych fixnich a variabilnich
nakladl. Rozhodovani je jednoduché v ptipade, kdyz urcita varianta vykazuje nizsi fixni i variabilni

naklady. Obvykle v§ak varianta s vy$§imi fixnimi naklady vykazuje niz$i variabilni naklady.

Cilem vybéru je pak:

svvr

celkové naklady, nebo

b) urcit hranice objemu vyroby, ve kterych je urcita varianta vyhodnéj$i nez varianty ostatni.

PF. 3.10 Mame vybrat nejefektivnéjsi technologicky postup pro roc¢ni vyrobu 55 tis. ks vykovkd. Jednotlivé
varianty jsou charakterizovany udaji v tabulce.

Ukazatel Varianta

A B C
Ro¢ni fixni naklady v K¢ 10 000 40 000 100 000
Variabilni ndklady na 1 vykovek v K¢ 4 2 1
Roéni vyrobni kapacita vykovktl v t 70 000 80 000 120 000

Pro jednotlivé varianty odvodime nékladové funkce:
Na =10 000 + 4q (v intervalu 0 — 70 000)

Ng =40 000 + 2q (v intervalu 0 — 80 000)

Nc =100 000 + g (v intervalu 0 — 120 000)
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Varianta A je vyhodnéjsi nez varianta B az do objemu vyroby q, pii kterém N = Ng;

10 000 + 4q = 40 000 + 2q
q=15000t

Varianta C je vyhodné&jsi neZ varianta B od objemu vyroby q, pfi kterém Ng = N;

40 000 +2q = 100 000 + 1q
q= 60000t

Variantu A pouzijeme az do objemu 15 000 t roéné, variantu B pro objemy vyssi nez 15 000 t a mensi nez
60 000 t a variantu C pro objemy vyssi nez je 60 000 t. Pro ptedpoklddany ro¢ni objem produkce 55 000 t je
nejvyhodnéjsi varianta B.

Poznamky ke 3. kapitole:
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4. Cenova politika podniku

CILE:

Cilem kapitoly 5. je abyste, po jejim prostudovani, byli schopni:
Vymezit cile cenové politiky.

Vysvétlit vyznam nastroji cenové politiky.

Vysvétlit pojeti ceny v ekonomické teorii.

Charakterizovat postup tvorby cen.

Vysvétlit nakladove, poptavkoveé, konkurenéné orientovanou tvorbu cen.
Zdivodnit cenovou strategii vysoké a nizké zavadéci ceny.

Zdivodnit cenovou strategii penetracni ceny a ceny typu ,,sbirdni smetany*.
Vysvétlit tlohu dodacich a platebnich podminek.

Vysvétlit ilohu rabati jako nastroje cenové politiky.

vvvvvv

vvvvvv

zméndam na celosvétovych trzich. Cena sama o sobé uz neni rozhodujicim faktorem prodeje. Firma si
musi, tak jako i v jinych oblastech své cinnosti, vytvorit urcitou cenovou filosofii, vytvorit cenovou

politiku.

4.1 Cenova politika - stanoveni cilu

Stanoveni cilii cenové politiky podniku spoc¢iva v tom, ze se musi podnik nejprve rozhodnout, ¢eho
chce, prostiednictvim cenové politiky, dosahnout. Mezi nejbézné&jsi cile podniku, dosahované

pomoci cenové politiky, patii:

Preziti podniku;
Maximalizace zisku;
Maximalizace podilu na trhu ve zvoleném segmentu;

Maximalizace cenového vyuziti trhu;

vV V V V VY

Ziskani vedouciho postaveni na trhu jakosti vyrobku.

Preziti se stava hlavnim cilem podniku, jestlize podnik trapi ptebytek vyrobni kapacity, silna
konkurence nebo zmény ptéani zakaznikti. Podnik musi Casto snizit své ceny, aby prodal zasoby a
udrzel vyrobu v chodu. Zisk se v tomto pfipadé¢ stava méné dilezitym nez pieziti. Podnik je schopen

udrzovat svou obchodni aktivitu, dokud pfijmy z prodeje pokryvaji variabilni naklady a ¢ast fixnich
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nakladd. To vSak miize byt jen kratkodobym cilem. Aby podnik nezanikl, musi umét vytvotit

pridanou hodnotu.

Maximalizace bézného zisku vychazi z odhadu poptavky a svych nakladi spojenych s alternativnimi
cenami v daném case. Podnik pak zvoli takovou cenu, ktera vytvari maximalni zisk. To pfedpoklada,

ze podnik zna svoji poptavkovou funkci a svoji nakladovou funkei, tykajici se daného vyrobku.

Maximalizace podilu na trhu vychazi z presvédceni, ze ¢im vétsi bude objem prodeje, tim nizsi
budou naklady na jednotku vyrobenych vyrobkii a dlouhodobé se zvysi zisk. Podnik stanovuje ceny
co nejnizsi. To mize vést ke zvySeni podilu podniku na trhu na ukor konkurence. Maximalizace

podilu na trhu ma smysl jen tehdy, kdyz:

1. trh je citlivy na ceny a nizké ceny stimuluji rist trhu;
2. vyrobni a distribu¢ni naklady klesaji v disledku ziskavani vétsich zkuSenosti;

3. nizka cena odrazuje soucasné i potencialni konkurenty od vstupu na trh.

Maximalizace cenového vyuziti trhu spociva ve stanoveni vysokych cen novych vyrobkll (metoda
»Sbirani smetany*). Jednim zdivodi této orientace jsou omezené moznosti vyroby a
marketingovych Cinnosti zvladnout rozsahly trh. Maximalizace cenového vyuZiti trhu ma smysl,

kdyz:

1. bézna poptavka je dostateéné vysoka;

2. jednotkové naklady pii malém vyrobnim mnozstvi vyrobkl nejsou tak vysoké, aby
eliminovaly vyhodu vysoké ceny;

3. wvysoka pocatecni cena nepftilaka prilis$ mnoho konkurentu;

4. vysoka cena podporuje image $pickového vyrobku.

Ziskani vedouciho postaveni na trhu jakosti vyrobku.

Podnik se musi pfedem rozhodnout do jakého segmentu umisti sviij vyrobek (maximalizace podilu
na trhu), jakou cenu pro tento segment zvoli (maximalizace cenového vyuziti segmentu trhu) a jakou
jakost vyrobku tomuto segmentu trhu nabidne. Podnik proto musi, z hlediska propojeni cilti cenové

politiky, zvolit uréitou ,,umistovaci strategii vyrobku® .
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Na nasledujicim obrazku 5.1. je zobrazena matice, obsahujici devét moznych umistovacich strategii

s ohledem na rtiznou urovei cen a jakosti vyrobku.

Cena vyrobku

Vysoka Stredni Nizka
. 1. Strategie ziskani . . 3. Strategie mimoradné vysoké
- Vysoka mimoFadné ceny 2. Strategie vysoké hodnoty hodnoty
2 m—
< | Stiedni | 4. Strategie predrazovani 5. Strategie pramérné 6. Strategie dobré hodnoty
= hodnoty
Nizka 7. Strategie okradani 8. Neusporna strategie 9. Usporna strategie

Obr. 4.1 Umistovaci strategie vyrobku

Umist'ovaci strategie:
1. Strategie ziskani mimotadné ceny;
5. Strategie primérné hodnoty;

9. Usporné strategie.

Mohou spole¢né existovat na stejném segmentu trhu. Znamena to, ze jeden podnik nabizi vyrobek
vysoké jakosti za vysokou cenu, jiny podnik nabizi vyrobek primémé jakosti za primérnou cenu a

treti podnik zvolil strategii nizké jakosti za nizkou cenu.

Umist'ovaci strategie:
2. Strategie vysoké hodnoty (nabidka vysoké jakosti vyrobku za stfedni cenu);
3. Strategie mimotadné vysoké hodnoty (nabidka vysoké jakosti vyrobku za jeste nizsi cenu);

6. Strategie dobré hodnoty (nabidka dobré jakosti za velmi nizkou cenu).

Je ,utocici strategii podniktl na strategii predchazejici. Nabizi stejn¢ jakostni vyrobky za nizsi cenu.
Predpokladem této strategie je ziskani urcitého segmentu trhu (zékaznikl), ktefi uvéti konkurencni

nabidce a budou nakupovat u téchto vyrobct.

Umist'ovaci strategie:
4. Strategie piedrazovani (nabidka stfedni jakosti za vysokou cenu);
7. Strategie okradani (nabidka nizké jakosti za vysokou cenu);

8. Netisporna strategie (nabidka nizké jakosti za stfedni cenu).
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Znamena relativni pfedraZzovani vyrobku. I takovyto segment trhu je mozné u urcitého druhu
vyrobku nalézt, zdkaznici v§ak budou mit brzy pocit, Ze jsou okraddni a tento segment trhu silné

oslabi.

K dosazena cili cenové politiky je nutné, kromé vysSe uvedené umistovaci strategie vyrobku

vyuzivat i dalsi nemén¢ dulezité nastroje cenové politiky.

4.2 Nastroje praktické cenové politiky
Praktickd cenova politika rozSifuje spektrum pouzivanych cenovych nastrojii. Kromé zakladniho

nastroje ceny, vyuziva predevsim:

» platebni podminky;
» dodaci podminky;
» rabaty (viz. Obrazek 5.2).

Ceny Platebni
\ / podminky
Cenova
politika
Rabaty / \ Dodaci
podminky

Obr.4.2 Nastroje cenové politiky

Diferencované rabaty, platebni a dodaci podminky umoznuji diferencované ovliviiovat trh a jeho
jednotlivé segmenty. Trh, na kterém se méni pouze cena, je velmi transparentni, vyuzitim ostatnich
nastroji se dafi podnikiim svoji cenovou politikou trhy zprihlednit. Pfesto cena zustane vzdy
rozhodujicim nastrojem cenové politiky podniku a jeji tvorbé, predevsim vybéru metody tvorby cen,

je tieba vénovat mimoiadnou pozornost.
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4.3 Cenovy mechanismus a jeho funkce

Cena vyrobku ma v podniku aktivni ulohu od pocatec¢niho stadia vyvoje vyrobku az po ukonceni
jeho vyroby, tedy i prodeje. Stanoveni ceny obsahuje vSechna rozhodnuti podniku vztahujici se
k tvorb¢ a prosazeni jeho cenovych pozadavku pfi:

» Tvorbé& cen novych vyrobkd;

» Cenovych zménach, které jsou iniciovany podnikem;

» Cenovych zménach, které jsou iniciovany konkurenci;

» Zajistovani optimalnich cenovych relaci v ramci jedné typové vyrobkové fady, i kdyz jsou

tyto vyrobky z hlediska nakladi na sob¢ zavislé.

4.3.1 Pojeti ceny v ekonomické teorii
Obecna ekonomickd teorie definuje cenu jako penézni vyjadieni sménné hodnoty zbozi, ¢ili je
kvantitativnim pomérem, ve kterém je zbozi sménovano za penize. V ekonomické teorii se

zformovaly dva pfistupy k tvorbé cen.

Prvni pfistup zdlraziuje funkci cen v trznim mechanismu, chépe cenu jako produkt trznich poméra
na kterém se stfetava nabidka a poptavka. Vztah mezi poptavkou a cenou vyjadiuje tzv. poptavkova
funkce, vztah mezi nabidkou a cenou vyjadifuje nabidkova funkce. Znazornime-li obé kiivky
vjednom grafu, v bod¢, kde se protnou se nabidka rovna poptdvce,tzn. na trhu je rovnovazné
mnozstvi vyrobkl, které urCuje rovnovaznou cenu vyrobku. Vzhledem k neustalému pohybu
poptavky a nabidky dochazi k utvareni trzni ceny vyrobku (viz. Obrazek.5.3).

y - cena za néakladova funkce

jednotku

rovn. cena P

poptavkova funkce

rovnovazné mnozstvi Q’ X - objem vyroby

Obr. 4.3 Trzni cena jako vysledek vztahu nabidky a poptavky
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obsahu, ktery urcuje hladinu ceny a nabidka s poptavkou mohou vyvolat pouze odchylku od této
hladiny. Zakladem tohoto pfistupu je hledéni odpovédi na otazku: ,,.Cim je uréen obsah ceny?“.
Obsah ceny se zpravidla uréuje jako hodnota, jejim trznim vyjadfenim je cena. Tedy nabidka a
poptavka mohou cenu vychylovat, ale cena je urcena hodnotou a z dlouhodobého hlediska k ni

sméfuje (viz. Obrazek 5.4).

Nabidka | __ )] Cena  |q--- Poptavka

Hodnota

Obr. 4.4 Cena jako trzni projev hodnoty

4.3.2 Stanoveni ceny nového vyrobku

Rozhodovani o vysi ceny nového vyrobku probiha zpravidla v nasledujicich krocich:

1. stanoveni cile podniku a jeho cenové politiky pro urcity vyrobek,
uréeni poptavky,

uréeni naklada,

analyza cen a nabidek konkurence,

vybér metody tvorby ceny,

AN

urc¢eni konec¢né ceny.

4.3.3 Stanoveni cile podniku a jeho cenové politiky pro uréity vyrobek
Stanoveni cile podniku a jeho cenové politiky jsme se dostatecné vénovali v kapitole 5.1. Zopakujte

si tuto kapitolu.
4.3.4 Urceni poptavky

Poptavka ur¢uje maximalni moznou cenu urcitého vyrobku. Kazda cena, kterou podnik miize pouzit,

povede k jiné urovni poptavky, a v disledku toho bude jinym zplsobem ovliviiovat marketingové
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cile podniku. Vztah mezi béZnou cenou a velikosti béZzného poptavaného mnozstvi je popsan pomoci

poptavkové funkce.

Poptavkova funkce udava, jak zavisi celkovy objem poptavaného mnozstvi za urcité obdobi Q na
velikosti ceny p pfi neménnych ostatnich faktorech ovliviiujicich poptavané mnozstvi. Tato funkce
vyjadiuje zadkon poptavky, ktery fikd, Ze poptavané mnozstvi klesa s ristem ceny. Na urcovani

poptavkovych funkci mizeme pouzit nasledujici metody:

» statistickd analyza minulych cen, objeml prodeje a dalSich faktort, odhad jejich vlivu
v budoucnosti,

» provedeni cenovych experimentl a sledovani jejich dusledka,

» dotaznikova akce na zjisténi kolik kust vyrobku by si zakaznici koupili pfi riznych cenach,

» uvazovani cenové pruznosti poptavky.

Jestlize se poptdvané mnozstvi méni jen nepatrné pfi malé zméné ceny, pak fikdme, ze poptavka je

cenove nepruzna.

Jestlize vSak dojde ke znané zmeéné poptavaného mnozstvi, pak je poptavka cenové pruzna.
Velikost zmény ceny pii zméné objemu vyroby (prodeje) oznacujeme tedy jako cenovou pruznost
poptavky. M¢étime-li ji pro urCity objem vyroby, vyjadiujeme ji jako podil procentni zmény

mnozstvi a procentni zmény cen a hovofime o koeficientu pruznosti (elasticity) poptavky E:

procentni zména mnozstvi Ag/g
E = -
procentni zména ceny Ap/p

kde:

E — koeficient pruznosti (elasticity) poptavky pro uréité mnozstvi,
q — puvodni mnozstvi prodaného vyrobku,

p — puvodni cena vyrobku,

A - ptirtstek (ubytek) objemu prodeje nebo ceny.

Hodnoty elasticity se interpretuji nasledovné:
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E =1, jednotkova elasticita, poptavka se méni ve stejném poméru jako cena, tj. rist trzeb je mozné
zabezpecit pouze ristem objemu produkce, nikoliv prosttednictvim zmény ceny.
E > 1, poptavka je elasticka, snizenim cen zabezpecime rUst trzeb.

E <1, poptavka je neelasticka, celkové trzby klesaji s poklesem cen.

Dale plati, ze ¢im mensi je cenova pruznost poptavky, tim vice se vyplati prodavajicimu zvySovat

cenu. Pruznost poptavky miize byt mensi pti plnéni téchto predpokladi:

a) je malo substitutli nebo konkurentti (nebo vibec neexistuji),
b) zakaznici si nevSimnou zvyseni ceny,
¢) zékaznici méni své nakupni zvyklosti a pomalu vyhledavaji nizsi ceny,

d) zakaznici se domnivaji, ze zvysSeni ceny je zptuisobeno vyssi jakosti, inflaci atd.

P¥. 4.1 Pivodni prodejni cena vyrobku se snizila ze 160,- K¢ na 140,- K¢, coz zptisobilo zvyseni poptavky
a objem prodeje vzrostl z 12 000 ks na 15 000 ks vyrobki.
Uloha: Vypocitejte koeficient pruznosti poptavky.

ReSeni: Stupei elasticity poptavky vypogitime podle vzorce:

Aglg
E=-coeeee
Ap/p
3000/12000
| S =2
20/160

V naSem piipadé je poptavka po danych vyrobcich elastickd. Stupen elasticity je 2, tj. podnik
prostfednictvim sniZeni cen zabezpeci takovy nariist poptavky, ktery vykompenzuje pokles cen a celkové
trzby vzrostou.

Vliv na cenovou pruznost poptavky ma dale ,,snadnost* uspokojeni potieby, dlouha Zivotnost zbozi,

naléhavost potieby.
Je-li poptavka cenové pruzna, prodavajici by mél uvazovat o sniZzeni ceny. Niz§i cena umozni

dosahnout vétsi celkovy piijem. To vSak ma smysl jenom tehdy, nedojde-li pii prodeji vétsiho

mnozstvi vyrobkd k neimérnému zvyseni nakladu.
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Urceni poptavky umoziuje podniku zjistit, jaké mnozstvi vyrobkil ma vyrobit a sou¢asné umoziuje
vymezit horni hranici ceny, kterou je zdkaznik za konkrétnich okolnosti (iroven pfijmi, intenzita

reklamy apod.) ochoten za nabizeny vyrobek zaplatit.

V praxi je téméf vylouceno, aby se podafilo zjistit prubéh poptavkovych kfivek vyjadiujicich
zavislost poptavky na vysi ceny (tak jak to popisuje ekonomicka teorie). Podniky se proto pfi tomto
kroku zpravidla omezuji na odhad vysSe ceny pfi které je vyrobek neprodejny, ptip. odhaduji

s jakym charakterem cenové pruznosti poptavky je vhodné pocitat.

Pro zjisténi dolni (minimalni) hranice ceny je rozhodujici dal$i etapa tvorby ceny — zjistovani

nakladui.

4.3.5 Urceni nakladi

Podnik musi co nejpresnéji zjistit, s jakymi naklady je schopen urcity vyrobek produkovat, aby tak
mohl posoudit, zda ma Sanci tento vyrobek na trhu s vyrobky jinych podnikd prodat a z trzeb si
zajistit kryti vynaloZenych nakladt, vcetné nakladli oportunitnich a pfiméfeny zisk, zahrnujici jak
podnikatelskou odménu, tak i ohodnoceni rizika podnikani. Z tohoto hlediska piedstavuji naklady

vyroby minimalni hranici ceny.

Podnik by mél pii kalkulaci ceny vyrobkd rozliSovat fixni a variabilni naklady a vychazet
z pramérnych nakladi, dosahovanych pfi maximalnim objemu vyroby. Tyto naklady predstavuji
minimalni hranici ceny, pfi které mize podnik dlouhodobé¢ fungovat. Nerealizuje sice zadny zisk, ale
vzhledem k tomu, Ze soucasti fixnich nakladd jsou i odpisy, které spolu se ziskem tvoii cash flow,

ma stale jesté k dispozici urcité finanéni zdroje.

Pti dalSim poklesu ceny az na Uroven variabilnich nékladii 1ze hovotit o kratkodobé udrzitelné
minimalni hranici ceny. Lze si dokonce predstavit situaci, ze podnik bude po velmi kratkou dobu
prodavat své vyrobky i pod Urovni variabilnich nakladt (napt. v obdobi odbytové krize), pokud vsak
nedojde k vzestupu cen nejméné na troven vlastnich nakladt, hrozi mu bankrot. VSeobecné je
mozné konstatovat, ze doba existence podniku pii cenach na tirovni variabilnich nakladt je pfimo

umeérna velikosti jeho vlastniho kapitalu, mife zadluZenosti a moznostem ziskani uvéru.
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Prodej za ceny nizs8i nez jsou vlastni ndklady vyrobku ptichdzi v tivahu ptredev§im v piipadech,

kdyz:

» cena prevySuje variabilni naklady a tak uhrazuje alespon ¢ast fixnich nékladd (viz nevyuzité
fixni néklady),
» nizké ceny umozni snizit zasoby neprodanych vyrobki,

» dojde k lepSimu vyuziti stavajiciho zafizeni.

Na zékladé modelovani pribéhu fixnich a variabilnich nakladi v zavislosti na vyrabéném mnozstvi
muze podnik ziskat cenné informace o tom, jaké mnozstvi vyrobkli musi vyrabét, aby nebyl ztratovy

a pii jakém mnozstvi vyrobkd muze dosahnout maximalniho zisku.

P¥. 4.2 Velkoobchodni firma GAMA nakupuje specidlni kovani za 320 K¢ a prodava je za 460 K¢.
Vzhledem k omezenym skladovacim prostoram mize mésicné prodat maximalné 50 000 kust. V soucasné
dobé se prodej udrzuje na 30 000 kusech mési¢né. Fixni ndklady €ini 1 mil. K¢ mésicné.

Kratkodobé udrzitelnd minimalni cena je rovna variabilnim nakladim, tj. v naSem piipadé 320 K¢.

Pii propo¢tu dlouhodobé udrzitelné minimalni ceny musime vychazet z maximalné mozného objemu
prodeje, ktery ¢ini 50 000 ks mesicn€. Minimalni cena za této situace Cini:

1 000 000
k)| — =340 K¢
50 000

4.3.6 Analyza cen a nabidek konkurence

Zatimco poptavka trhu urcuje cenovy strop a naklady podniku urcuji minimum ceny, ceny
konkurence a jejich o¢ekavané zmény mohou pomoci podniku pti rozhodovani, s jakou cenou by
m¢él umistit vyrobek na trhu. Pro tento ucel pottebuje podnik znat jakost a ceny vSech konkurenénich
nabidek. Tyto informace je mozné ziskat nékolika zplisoby. Podnik miize vyslat zkusené pracovniky,
aby vyhodnotili a porovnali konkuren¢ni nabidky. Podnik miize také ziskat konkurenéni cenové
nabidky nebo nakoupit konkuren¢ni vyrobky a pak je zkoumat. Nebo se dotazovat kupujicich, jak

vnimaji cenu a jakost konkurencnich nabidek.

U slozitych strojirenskych vyrobkil je porovnani s konkurenénimi vyrobky metodicky ndrocné.

Vyrobky maji fadu parametrt, které maji u jednotlivych vyrobkia riznou uroven a riznou dilezitost
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pro zékaznika. Proto je nutné pfed srovnavanim cen zajistit technickou srovnatelnost vyrobku (napf.

pouzitim riiznych koeficientt a korekcei).

Jakmile ma podnik dostatek informaci o konkuren¢nich nabidkach, mize je pouzit jako vychozi

orientaéni bod pro vlastni tvorbu ceny.

Jestlize nabidka podniku bude zna¢né podobna néjaké konkuren¢ni nabidce, pak se cena vyrobku
podniku musi co nejté€snéji blizit konkurencni cené, nechce-li podnik ztracet prodej. Jestlize je
nabidka podniku hor$i nez konkuren¢ni nabidka, nemiize podnik stanovit vyssi cenu, nez ma

konkurent.

Podnik si v§ak musi byt védom toho, ze konkurenéni podniky mohou reagovat pomoci zmén cen

svych vyrobkt. Podnik vyuziva svou cenu, aby urcil postaveni své nabidky vic¢i konkurenci.

4.3.7 Metody stanoveni ceny

Jakmile podnik zna:

» poptavkou funkci,
» nakladovou funkci,

» konkurencni ceny,

miZe stanovit cenu svych vyrobkd. Vhodna cena bude lezet nékde mezi tou, ktera je piili§ nizka na
to, aby pfindsela zisk, a tou, ktera je pfili§ vysoka na to, aby vyvolavala néjakou poptavku. Naklady
predstavuji nejnizsi cenu bez zisku. Konkurencni ceny a ceny substitu¢nich vyrobkl poskytuji
orienta¢ni bod, ktery by mél podnik p#i urCovani ceny brat v uvahu. Zakaznické hodnoceni

jedine¢nych vlastnosti vyrobku umozni stanovit horni hranici ceny.

Tedy podle toho, zda se metody stanoveni ceny orientuji prevdzn¢ na néklady, poptavku,

konkurenci nebo pfip. jiné faktory muzeme je rozdélit do téchto zakladnich skupin:
1. Nékladové orientovana tvorba cen

2. Poptavkove orientovana tvorba cen

3. Konkurenc¢né orientovana tvorba cen
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4. Zvlastni ptipady stanoveni ceny.

4.3.7.1  Nakladové orientovand tvorba cen
Pro kalkulaci ceny timto zptisobem je typické, Ze vychazi z ceny jako elementarni formy vynost. Od
ceny se odecCitaji naklady, které se spotiebovavaji a zbytek ceny tvofi zisk. Pro tuto metodu jsou

typické dva piistupy:

» Cena je tvofena na zakladé kalkulace vSech nakladi — viz. Gplné vlastni naklady vykonu a
predpokladanym ziskem (ziskovou piirazkou).

» Cena je tvofena na zaklad¢ kalkulace neuplnych nakladi, kalkulace nakladi se provadi u
variabilnich nakladi, zbytek nakladi a predpokladany zisk jsou pokryty piispévkem na

uhradu fixnich nakladl a zisku (tzv. krycim prispévkem) viz. obr. 5.5.

Tvorba cen na zaklad¢ kalkulace vsech nakladt vychazejici z tzv. kalkula¢niho vzorce, je pfesna jen
v ¢asti stanoveni pfimych nakladt, polozka rezie (obvykle vyrobni, odbytovd a spravni) je
problematickd a obvykle tento zplsob kalkulace ceny vede k cenové nakladové spirale, ktera
zpusobuje, ze vyrobek ztraci konkurenceschopnost. Rist ceny lze zmirnit pfechodem na kalkulaci
s neuplnymi naklady, kde vSak nastdva problém se stanovenim ptispévku na tthradu fixnich naklada
a zisku (kryci pfispévek). Stanoveni jeho vySe mulze byt intuitivni az spekulativni. Prednosti a

nedostatky nakladové orientované tvorby cen je mozné shrnout nasledujicim zptisobem.

cena vyrobku

celkove naklady

Zzisk
pPrime rezZie (fixninaklady)
naklady 3 —
HRUBE ROZPETI
prime variab. fixni e
naklady rezie regie
s 1

PRISPEVEK MNA
variabilni naklady UHRADU fixnich
nakladd a zisku

Obr. 4. 5 Struktura nakladové orientované ceny
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Piednosti:

» Jednoduchost propoctu;
» Nizka potieba informaci;

» Srozumitelnost a prokazatelnost pro kupujiciho;

» Nastroj proti vysokym konkuren¢nim cendm vyrobku se srovnatelnou strukturou naklada.

Nedostatky:

» Problematické stanoveni rezijnich nakladi;
» Problematické stanoveni pfirazky na tihradu fixnich nakladu;
» Libovolna ziskova pfirazka;

» Nevytvaii impulsy k poklesu nakladt.

Priklad ur¢eni ceny nakladovou metodou viz. pt. 5.3.

a) Cenu vyrobku;
b) Zisk na jeden vyrobek (ziskovou pfirdzku).

Rocni trzby Imil. K¢
a) Cena vyrobku (C) = = =20 K¢
Pocet vyrobkti 50 000 ks

b) Zisk na jeden vyrobek = cena vyrobku — celkové naklady na vyrobek =
300 000 K¢
=20K¢ — (10 + -----m-mm-meee- )=4K¢.

P¥. 4.3 Pfimé naklady vyrobku byly kalkulovany ve vys$i 10 K¢, ro¢ni fixni naklady pfedstavuji 300 000 K¢,
ro¢ni objem vyroby 50 000 ks. Ro¢ni trzby podniku z prodeje tohoto vyrobku ¢ini 1 mil. K¢&. Stanovte:

4.3.7.2  Poptdavkové orientovand tvorba cen

Pii poptavkové orientované tvorbé cen chce prodavajici zjistit, jaké mnozstvi vyrobku lze prodat za

rizné ceny. Znalost vztahu mezi cenou a mnozstvim ma obdobny charakter jako poptavkova funkce.

U poptavkove orientované tvorby cen je stanoveni ceny zavislé na sudku zakaznika, ktery posuzuje

vztah mezi nabizenou cenou a stupném uspokojeni svych potieb, tedy uzitkem, ktery si od vyrobku
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slibuje. Pfedpokladem pro stanoveni ceny vyrobku je tedy zjisténi ptistupu zakaznika k hodnoceni
uzitné hodnoty vyrobku. Odpovéd’ na tuto otdzku lze hledat v marketingu, ktery nabizi fadu riznych
druhlt dotazovani spotfebitelli. Pro stanoveni poptavkoveé orientované ceny jsou nejvhodnéjsi

metody:

» Dotazovani spotiebitelil;

» Pozorovani spotiebitelského chovani.

Srovnani obou pfistupti je uvedeno v nasledujici tabulce 5.1.

Nizka validita pfi dotazovani spotiebitelii je dana tim, Ze mezi projeveny zajem uskuteénit nakup a
skute¢nou koupi neni mozné klast rovnitko. Proto se jako vhodnéjsi metoda jevi metoda pozorovani
spotfebitelského chovani, ktera umoziuje stanovit, jak alternativni ceny vyrobka ovliviuji skutecné
nakupni chovani zadkaznikti. Na zaklad¢ dotazovani zadkaznikli a pozorovani jejich chovani, lze
rovnéz dojit k zaveéru, ze urCité skupiny zakaznikd posuzuji rizné piiméfenost ceny. V disledku
toho lze cenu, popftipadé citlivost jednotlivych skupin zakaznikii na zmény cen brat jako kriterium

pro segmentaci trhu.

Dotazovani spotiebitelti Pozorovani spotiebitelského chovani
Ptednosti - jednoduchost; - Znacnd validita
- nizké naklady;
- pouzitelné rovnéz pii
marketingovych inovacich.
Nedostatky - nizk4 validita, protoZe - Drahé
vypovedi spotiebitelt = - Pouzitelné pouze po
skute¢nému nakupnimu dokonceném vyvoji
chovani. vyrobku.
Nastroje Dotazovani prostrednictvim: - Store — test
- interview; - Testovani na minitrhu;
- dotazniku. - Testovani na regionalnim
trhu.

Tab. 4.1 Dotazovani a pozorovani spotrebitelii

Pokud se podniku podafi zjistit, za jakych podminek jsou jednotlivé skupiny zékaznikd ochotny

zaplatit za urcité vyrobky rozdilné ceny, potom je mozné prfistoupit k diferenciaci poptavkove

orientovanych cen. Pii ni mohou byt ceny diferencovany podle rtiznych kritérii.(viz. Tabulka 5.2).
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Druh cenové diferenciace Alternativni ceny jsou diferencovany podle

Mnozstevni Vyse prodaného mnozstvi

Osobni Pfislusnosti k urcitym socidlné¢ ekonomickym skupinam
Prostorova Mista prode;j

Uzivatelska Ugelu pouziti

Casova Doby pozadovaného vykonu

Tab. 4.2 Druhy diferenciace cen

Diferenciace cen umoziiuje maximalizovat zisk prostfednictvim diferencovaného zpracovani trhu.
Tak naptiklad mohou byt v ramci osobni cenové diferenciace ziskany nizkymi cenami jako novi
zakaznici pfijmoveé slabé vrstvy obyvatelstva (Skolaci, dichodci apod.) Naproti tomu u casové
diferenciace cen mohou byt skupiny zakaznikid citlivych na cenu vedeny k tomu, aby nakupovaly

v dobé, kdy jsou nevytizené kapacity (no¢ni tarify, mimosezonni ceny- napf. cestovni kancelaie).

4.3.7.3  Konkurencné orientovand tvorba cen

Pti tomto pristupu k tvorbé cen se podnik ziekne provadéni aktivni cenové politiky a misto toho se
orientuje na ceny konkurentii, nebo na pramémé ceny v oboru. Ridi se tedy zménou cen, nikoliv
zménou vyrobnich nakladl, nebo zménou v poptavce.

Ramcové podminky pro pouziti konkurenéné orientovanych cen jsou zavislé na konkrétni situaci na

trhu (viz.Tabulka 5.3).

Situace na trhu Nekolik malo Oligopol Atomisticka
velkoprodejct, konkurence
atomizovany zbyvajici
trh

Orientacni cena Cenové vidcovstvi Me¢nici se cenové Primérna oborova
velkoprodejcti vidcovstvi cena

Cenové odchylky Mali prodejci stanovi | Jednotna cena u Urcité odchylky
cenu pod urovni ceny | homogenniho zbozi obéma smeéry
velkoprodejcti

Ptiklady gampaﬁské, konak, Benzin, kava Pecivo, uzeniny
pivo

Tab. 4.3 Zakladni prvky tvorby konkurencné orientovanych cen

Jednou z metod konkurencné orientovanych cen je tvorba metod cen pomoci cenovych nabidek.
Pouziva se tam, kde podniky ptedkladaji obchodni nabidky na provedeni urcité prace. Podnik urcuje
svoji cenu spiSe na zakladé o¢ekavanych cen konkuren¢nich nabidek, nez na zakladé svych nakladt
a nabidky. Jestlize chce ziskat zak4dzku, musi obvykle nabidnout cenu niz$i, nez konkurence.

Nemiize vSak stanovit cenu nizsi, nez jsou jeho naklady.
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4.3.7.4  Zvldstni piipady stanoveni ceny.

Jako priklad zvlastnich ptipadii stanoveni ceny Ize uvést napt. parametrické metody tvorby cen. Tyto
metody se pouzivaji u vyrobkovych fad, kdy se uréi cena zakladniho typu vyrobku pomoci nékteré
z dosud uvedenych metod, a ceny ostatnich ¢lenti vyrobkové fady se odvozuji od ceny zakladniho

typu na zakladé relace parametri zakladniho typu a ostatnich typt (¢lent) vyrobkové fady.

Mezi zvlastni piipady stanoveni ceny lze zahrnout i zavadéni nového vyrobku na trh. Podnik se musi
rozhodnout, zda chce na trh uvést luxusni vyrobek, prodavany za vysokou zavadéci cenu nebo
vyrobek masového charakteru snizkou zavadéci cenou. Vysoka zavadéci cena piinasi vysoky
jednotkovy zisk pfi malém objemu prodeje, zatimco nizkd zavadéci cena je spojovana s nizkym

jednotkovym ziskem a s vysokymi hodnotami prodeje.

Pii stanoveni vysoké, popt. nizké zavadéci ceny je zapotiebi brat ohled na nasledujici charakteristiky

(viz.Tabulka 5.4).

Zvlastni metodou je téZ stanoveni ceny pii strategii ,,rychlého sbirani smetany* versus penetracni
cena (viz. Tabulka 5.5). Tato strategie tvorby ceny se tyka rovnéz zavadéni nového vyrobku na trh.

Kazdy podnik méa moznost volby, zda chce na trh vstoupit s:

1. vysokou cenou, malym mnozstvim a vysokymi jednotkovymi naklady

2. nizkou cenou, vét§im objemem a nizkymi jednotkovymi naklady.

Cenova strategie

Vysoka zavadéci cena

Nizka zavadéci cena

Druh vyrobku Luxusni vyrobek Masovy vyrobek
Vrstva zakaznikl Orientace na prestiz Orientace na ceny
Trzni segment Maly Velky
Upftednostiiovany nastroj Vytvareni znaCky Nizka cena
odbytové politiky prostednictvim:
- vzhledu vyrobku
- reklamy
Prodejni cesta Exkluzivni obchody Obchody s nizkymi cenami

Priklady

Parfémy, vysoce modni
obleceni

Stavebniny,textil, malé
automobily

Tab.4. 4 Vysoka a nizka zavadéci cena
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V prvnim pfipad¢ se hovoii o cenové strategii sbirani smetany (skimming- pricing). Dochdzi pii ni
k odcerpani koupéschopné, na cenu nereagujici poptavky. V dalSich obdobich zacne cena postupné

klesat, ¢imz vyrobek zaéne byt dostupny pro stale Sirsi okruhy zakaznik.

V druhém ptipadé se jedna o penetracni cenovou strategii. Prodejce se pii ni snazi proniknout na trh
pomoci extrémné nizké zavadéci ceny a na trhu si chce pokud mozno co nejdéle udrzet monopolni
postaveni anebo alespon ziskat zna¢né velky podil na trhu. Nizké ceny jsou vtomto piipadé
doprovazeny nizkymi jednotkovymi naklady. Nizky jednotkovy zisk prodavajicimu nevadi, protoze
jednak dojde k jeho vyrovnani prostiednictvim vysokych objema prodeje, jednak nizkad ziskova

marze, odradi potencidlni konkurenci od vstupu na zdanlivé nezajimavy trh.

Cenova strategie Cena typu ,,sbirani smetany* Penetracni cena
Charakteristika vyrobce Velky inovacni potencial Znacna kapitalova sila
Zvl1astni postaveni diky Technickému néskoku a pravni | Bezkonkurenéné nizké ceny
ochrané
Prilezitost Rychle uhradit v cen¢ vyzkumné | Zdlouhava amortizace
a vyvojové naklady vyzkumnych a vyvojovych
nakladii cestou masového
prodeje
Rizika Nezdatena inovace Dojde k piecenéni absorpcni
schopnosti trhu

Tab.4.5 Cenova strategie sbirani smetany a penetracni cenova strategie

Penetracni cenova strategie se snazi o vytvoreni zvlastniho kvazimonopolniho postaveni. Prodejce
se, ale do tohoto mimofadného postaveni nechce dostat diky technickym inovacim nebo pravni
ochrané, ale svou odvahou k velikosti. Od samotného pocatku kalkuluje jednicové naklady a

zavadéci cenu na zakladé:

» vysokych objemt prodejii za jednotliva odvétvi,

» dlouhé Zivotnosti vyrobku.

Vyrobce nového léku se snazi amortizovat své vysoké  vyzkumné a vyvojové naklady
prostiednictvim vysoké ceny. Vyrobce masove vyrabéného vyrobku se naproti tomu snazi ziskat své
prostfedky vynaloZené na vyzkum a vyvoj nazpét v minimalnich c¢astkach, zahrnovanych do ceny
velkého mnozstvi vyrobkil. Jestlize se ukaze, Ze trh m& menS$i absorpéni schopnost, nez se

ocekavalo, popt. kdyz konkurence nabidne v kratké dobé srovnatelny vyrobek za podobné ptiznivé
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ceny, nebude mozné u vlastniho vyrobku pokryt vyzkumné a vyvojové ndklady a ten se stane

,propaddkem®. Penetracni cenova strategie selhala.

Nezavisle na velikosti podniku pfichazi cenova strategie sbirani smetany do tivahy pouze pro firmy
s vysokym inovacnim potencialem. Penetracni cenova strategie predpoklada velkou sériovost a tim i
vysokou kapitalovou naro¢nost. Odvahu k velikosti a riziku si mohou obecné dovolit pouze

kapitalove silné podniky.

24

nejcastéjsi chyby pfii tvorbé cen. Patii k nim predevsim:

» tvorba cen prilis respektuje naklady;

» ceny jsou malokdy v¢as revidovany, a tak nedostateén€ vyuZzivaji zmeén na trhu;

» cena je ur¢ovana bez ohledu na ostatni prvky marketingového mixu misto toho, aby
pfedstavovala vnitini prvek marketingové strategie umist'ovani vyrobku na trhu;

» cena neni dostateéné diferencovana podle druhd vyrobkd, segmentt trhu, mozZnosti

prodeje.

4.3.8 Ostatni nastroje cenové politiky

V kapitole 5.2 je uvedeno, ze mezi ostatni nastroje cenové politiky patii predevsim:

» platebni podminky;
» dodaci podminky;
> rabaty.
Platebni podminky vyjadfuji okolnosti uhrady kupni ceny. Jako nejdulezitéjsi prvky platebnich

podminek lze uvést:

lhity splatnosti (zalohy, plné platby);
skonto pfi pfedc¢asné platbe;
uroky pii opozdéné platb¢;

zajisténi dodavatelského tivéru;

YV V V V V

kompenzacéni obchod (pfi exportu do zemi s ,,mékkou ménou);
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» platby za vyménované zbozi.

Dodaci podminky reguluji rozsah a casovou stranku povinnosti, vznikajicich prodavajicimu

v souvislosti s dodavkou. Jako nejdulezitéjsi prvky dodacich podminek lze uvést predevsim:

termin dodavky;

YV V V VYV V

misto prevzeti zbozi;

pravo vymeény zbozi.

minimalni rozsah dodavky;

prevzeti pojistovacich a piepravnich nakladu;

Ukolem dodacich a platebnich podminek neni pouze pravni regulace prav a povinnosti, musi slouzit

rovnéz posileni akviziéniho potencialu podniku. Casto se obchod uskuteéni pouze tehdy, kdyz

dodavatel poskytne obchodnimu zprosttedkovateli tivér na cenu az do okamziku kone¢ného prode;j.

Samoziejmé, Ze tyto velkorysé dodaci a platebni podminky ptedstavuji pro dodavatele dodate¢né

zatizeni nakladt. Pfiznivé dodaci platebni podminky tak jdou vzdy na ukor nabizené ceny. Cenova

politika se musi orientovat podle prani zdkazniki a méla by zviditelnit ty vrstvy zakaznikd, které

davaji ptrednost komfortnim dodacim a platebnim podminkém pied ptesné vykalkulovanou cenou.

Rabaty

Jako sleva z ceny je rabat nastrojem diferencované tvorby cen, mohou vSak byt interpretovany i jako

nastroj omezovani vetejné soutéze, protoze snizuji transparentnost trhu.

Druh rabatu

Charakteristika

Funk¢ni rabat

Uhrada vykonti, poskytovanych velko-a maloobchodniky v oblasti
skladovani, distribuce a péce o zakazniky.

Mnozstevni rabat

-pfi jednorazovych zakéazkach:

Zvyhodnéni, plynouci z odstranéni fixnich nékladi, spojenych
s opakovanymi dodavkami malého mnozstvi vyrobkii.

-pti periodicky se opakujicich zakazkach:

,,Vychova“ vérného zakaznika

Casové podminéné rabaty

Zavadéci rabat
Vybérovy rabat
Mimosezonni rabat

Tab. 4.6 Druhy rabatii pro obchodni zprostiredkovatele
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Poznamky ke 4. kapitole:
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5. Zaklady finan¢niho Fizeni podniku

CILE:

Cilem kapitoly 6. je abyste, po jejim prostudovani, byli schopni:
Vymezit obsah finan¢niho tizeni podniku.

Vyjmenovat faktory finan¢niho fizeni podniku.

Vysvétlit pojmy ¢isty a hruby pracovni kapital.

Ur¢it vysi obéznych aktiv.

Vysvétlit ptistupy k financovani ob&ézného majetku.

Pochopit dtlezity néstroj finan¢niho fizeni cash-flow.

Vysvétlit zakladni ukazatele finanéni analyzy.

V soucasné dobe se zménilo poslani podniku. Misto uspokojovani potieb narodniho hospodarstvi,
které bylo podniku direktivné stanoveno, je jeho zdakladnim cilem zvySovani trzni hodnoty podniku.

Tato zména ma pro management podniku dalekosahlé dusledky:

»  Musi se soustavné zabyvat ekonomikou podniku;

»  Musi zvladat problémy financovani;

> Reseni kazdého problému musi zacinat ekonomickou vivahou jakych ekonomickych vysledkii
ma byt dosazeno a jaké zdroje (predevsim financni) jsou pro reSeni k dispozici. Vidy musi
nasledovat zhodnoceni skutecné dosazenych vysledkii.

» Vsichni pracovnici podniku musi byt doslova posedli financnim a ziskovym myslenim.

5.1 Cile finan¢niho Fizeni podniku

Finanéni fizeni podniku je manazerska ¢innost, ktera ma zajistit potfebné mnozstvi penéz a kapitalu
z vlastnich a cizich finan¢nich zdroja, jejich alokaci (investovani) do majetku podniku a rozdélovani
zisku s cilem maximalizovat trzni hodnoty podniku. Finan¢ni fizeni podniku méa vymezeny

predevsim tyto cile:

1. Ziskavani financnich zdroju pro zaloZeni a dal$i rozvoj podniku (emise akcii, obligaci,
zajistovani obchodnich a bankovnich avéra apod.).

2. Volba optimalni finanéni struktury s pfihlédnutim ke struktufe majetku, k nakladim na
ziskani jednotlivych druhti kapitalu, event. k dobé¢ jejich splatnosti a k finan¢nimu riziku (jde
o majetkove-finanéni stabilitu, tj. schopnost podniku vytvaret a trvale udrzovat spravny smér

mezi majetkem a kapitalem).
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3. Financovani a fizeni obéZného majetku (zasob, pohledavek a penéznich prostredki), vybér
optimalni formy kratkodobého financovani.

4. Investovani podnikového kapitalu do fixniho majetku (hmotného nebo nehmotného) ptip. do
dlouhodobého finan¢niho majetku, rizné metody dlouhodobého financovani, finanéni
rozbory efektivnosti investicnich variant.

5. Rozdélovani podnikového zisku s ohledem na danovou politiku statu (dividendova politika,
tvorba rezervnich fondul, nerozdéleny zisk, odpisova politika).

6. Financ¢ni analyza ¢innosti podniku.

7. Finan¢ni planovani tvorby a uziti internich a externich finan¢nich zdroji z hlediska

kratkodobého i1 dlouhodobého.

Dosazeni cilti finan¢niho fizeni je nemyslitelné bez jejich soustavné kontroly predevsim v oblastech:

solventnosti,

likvidity,
rentability,

YV V V V

zadluzenosti.

Solventnost

Je obecna schopnost podniku ziskat prostfedky na thradu svych zavazkid. Solventnost je relativni
prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazkii. Obvykle se solventnost vyjadiuje pomérem
pohotovych penéz k zavazkim.

penize
solventnost = ------------—-- > ]

Tento ukazatel znamena, Ze podnik muze kdykoliv svymi penézi platit své dluhy, zejména

kratkodobé. Opakem solventnosti je insolvence, €ili platebni neschopnost.

Likvidita

Je momentalni schopnost podniku uhradit splatné zavazky. Je métitkem kratkodobé nebo okamzité
solventnosti. Klasickym ukazatelem likvidity je pomér celkového objemu obéznych aktiv a
kratkodobych zavazkl. Nazyva se ukazatelem bézné likvidity (Current Ratio) nebo také pomérovym

ukazatelem pracovniho kapitalu (Working Capital Ratio).
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obézna aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Rentabilita

Je ukazatelem vynosnosti vloZzeného kapitdlu, métitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje,
dosahovat zisku pouzitim investované¢ho kapitalu. Rentabilita je obecné definovana jako pomér
zisku a vlozeného kapitalu.

zisk
rentabilita =

viozeny kapital

ZadluZenost

Vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktivit a ¢innosti cizi zdroje, tedy
dluhy. Pouzivani cizich zdroji piedstavuje pro podnik urcité riziko v zadluzenosti podniku. Proto se
zda nejvhodnégjsi, métit zadluzenost podniku ukazatelem vétitelského rizika (Debt Ratio), ktery

vyjadiuje pomér celkovych kratkodobych i dlouhodobych zavazki podniku k celkovym aktivam.

celkové zavazky

ukazatel véritelského rizika =
celkova aktiva

Nejen tyto, ale i fada dalSich, podrobnéjSich ukazateld ,finan¢niho zdravi“ podniku, slouzi

finanénimu managementu ke kvalifikovanému rozhodovani jak:

» ziskavat kapital (penize, fondy) pro bézné i mimotadné potieby podniku a rozhodovat o
jeho struktuie a jejich zménach (ziskat uvér, vydat akcie nebo obligace, restrukturovat
zdroje aj.);

» rozhodovat o umisténi kapitalu (nakoupit aktiva a financovat béznou ¢innost podniku,
vyvoj novych vyrobkl a novych technologii, vracet vypiij¢eny kapital investorim, volny
kapital investovat do pozemkii a jinych hmotnych statkti, nebo do akcii a jinych cennych
papiri);

» rozhodovat o rozdéleni zisku (reinvestovat jej nebo vyplatit ve formé dividend, tj.
navrhovat dividendovou politiku podniku- pouze u akciovych spole¢nosti);

» progndézovat, planovat, zaznamenavat, analyzovat, kontrolovat a fidit hospodatskou

stranku ¢innosti podniku.
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5.2 Faktory finan¢niho Fizeni

Veskeré financovani a finanéni fizeni je ovliviiovano dvéma faktory: casem a rizikem. Faktor ¢asu
spociva v ¢asovém nesouladu pfi¢in, tj. ur¢itého rozhodnuti, a nasledkd, tj. vlivu rozhodnuti na
ekonomiku podniku. Strucné jej lze charakterizovat tak, ze dnes$ni rozhodnuti ovliviiuje budouci tok

penéz (budouci cash flow).

Faktor rizika spociva v tom, Ze ten kdo rozhoduje, tj. vybird jednu z moznych variant, si neni jist
vysledky té€chto variant, nebot’ obvykle varianta s vétSim rizikem pfindsi i vétsi zisk a varianta
s mens$im rizikem piinds$i mensi zisk. Pfi tom riziko predstavuje 1 mozZnost ztraty investovanych
prostiedki. Riziko vznika z vnéjSich pficin jako jsou ptirodni katastrofy, hospodatské krize, inflace,
nebo z vnitinich pfi¢in samotného podniku, jako je chybny odhad poptavky, nebo chybné zaméteni
investice. Riziko ztraty vynalozenych prostiedkii se snizuje jejich rozlozenim do vice akci

vytvarenim tzv. portfolia, diverzifikaci vyrobniho programu (neuspéch urcitého vyrobku je vyrovnan

uspéchem vyrobku jinych) apod.
Zakladni vSeobecna pravidla pro finan¢éni rozhodovani zni nasledovné:

1. preferuje se vZzdy vétsi vynos pfed vynosem mensim;
preferuje se vZdy mensi riziko pred rizikem vét§im;
za vetsi riziko se pozaduje vétsi vynos;

preferuji se penize obdrzené diive pied stejnou castkou penéz obdrzenou pozdégji;

A

motivaci investovani do urcité akce je oCekavani vétsiho vynosu, nez by pfineslo
investovani do jiné akce, ov§em s prihlédnutim k mifte rizika;
6. motivaci veskerého investovani je zvétSeni majetku — toto kritérium vsak neni operativni

— proto v§eobecnym kritériem fin,. rozhodovani je cash flow, resp. zisk.

Finan¢ni rozhodnuti mohou byt operativni (taktickd) a strategickd. Operativni rozhodnuti jsou
takova, kterd obvykle vyzaduji malé penézni Castky a jinak neméni dosavadni ¢innost podniku. Je to
napt. nakup stroje, potizeni vétSich zasob, zdokonaleni vyrobku apod. Chybné taktické rozhodnuti
obvykle podnik nijak neohrozi. Jeho vysledky lze vétSinou pfesné propocitat. Strategicka rozhodnuti
jsou takova, kterd vyzaduji velké Castky penéz a ktera piinaSeji velké zmény v €innosti podniku.
Ocekavanym vysledkem je velkd zména v zisku, ktera je ovSem spojena s velkym rizikem. Chybné

rwr

strategické rozhodnuti ptinasi velké ztraty, nékdy muaze piivést podnik az k bankrotu.
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>

1. Podle pravidelnosti financovani rozeznavame:

financovani bézné,

financovani mimofadné.

Financovani bézné spociva v zajistovani a vynakladani penéz na bézny provoz podniku, tj. na nakup

materiald, paliva, energie, na vyplatu mezd a platd, placeni najemného, piepravného, dani, splaceni

kratkodobych zavazkl, vyplaceni dividend a thradu jinych vydajii. Toto financovani se prevazné

tyka ob&znych aktiv, jejichZ souhrn je nazyvan hruby pracovni kapital. Rizeni pracovniho kapitalu se

budeme vénovat v dalsich ¢astech této kapitoly.

Financovani mimotadné je:

a)

b)

d)

financovani pfi zakladani podniku, tj. zajisténi penéz na potizeni pozemku, budov, strojd,
zasob surovin a materidll a ¢astek na mzdy a platy do doby, nez zacne pfiliv penéz ve forme
trzeb,

pii rozsifovani podniku a jeho aktivit (alokace volnych fondt do vécnych a financ¢nich
investic, tj. nakup dal$iho vyrobniho zafizeni aj. vécnych aktiv, ndkup akcii ciziho podniku,
statnich a podnikovych obligaci, finan¢ni Gcasti aj.),

financovani pii spojovani nebo sanaci podniku,

financovani pfi likvidaci podniku.

2. Podle piivodu finan¢nich prostifedkii rozeznavame:

financovani vlastnim kapitalem (emisi akcii, penéznimi a vécnymi vklady majiteli),
financovani cizim kapitalem (bankovnim uvérem, obligacemi, zalohami odbératel),
samofinancovani (financovani ziskem, odpisy, popf. dal§imi vnitinimi zdroji, napf.
financovanim z rezerv — to je samofinancovani v §irSim pojeti; v uz§im pojeti zahrnuje jen

financovani ze zisku).

3. Podle doby, po kterou je Kkapital podniku k dispozici, rozeznivame druhy

financovani:
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» dlouhodobé (zdrojem je obvykle vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital, napt. dlouhodobé
bankovni Gvéry),
» kratkodobé (zdrojem jsou kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské tvéry, nevyplacené

mzdy a neodvedené dang atd.).

5.3  Rizeni pracovniho kapitalu

V souvislosti s kratkodobym financovani hovofime o fizeni pracovniho kapitalu (working capital).

Ma dv¢ zakladni ulohy:
1. urcit potfebnou (optimalni, pfimétenou) vysi kazdé polozky ob&znych aktiv a jejich celkové
sumy,
2. urcit jakym zptisobem obézny majetek financovat.
Pracovni kapital neustale obiha jak je zachyceno na obrazku. 6.1.

Penize Vyrobni Rozpracovan hotové Pohledavky Penize
zasoby a vyroba vyrobky

Obr.5.1 Obeh pracovniho kapitdlu

Pracovni kapital neustéle ,,pracuje®. Z penéz se méni na vyrobni zasoby, které vstupuji do vyroby,
pak v rozpracovanou vyrobu, vystupem zrozpracované vyroby jsou hotové vyrobky uréené
k prodeji, pokud jsou proddvany za hotové penize odpadaji pohledavky, pokud jsou fakturovany

pohledavky vznikaji. Rozlisuje se:
» hruby pracovni kapital (gross working capital), ktery predstavuje hodnotu veskerych
obéznych aktiv pouzivanych v podniku;
» Cisty pracovni kapital (net working capital), ktery je dan rozdilem mezi sumou ob&éznych

aktiv a sumou kratkodobych pasiv (kratkodobych zavazki obr. 6.2).

cisty pracovni kapitdl = obézna aktiva — kratkodobé zavazky [Kc]

80



5.3.1 Urc¢eni vySe obéZnych aktiv
Jednim zukold finan¢niho fizeni je stanoveni optimalni vySe ob&zného majetku, ktera by
zabezpecila normalni chod podniku s co neniz§imi naklady. Pfi stanoveni vySe obézného majetku Ize
postupovat:
» Globalnim postupem, zde se vychazi z délky obratového cyklu pen¢z a vyse jednodennich
nakladd.
» Analytickym postupem, zde se vychazi zdil¢ich polozek obézného majetku (zasob,

rozpracované vyroby, pohledavek atd.).

¢isty pracovni kapital

obézna aktiva =

hruby pracovni kapital
kratkodobé zavazky

Obr. 5.2 Pracovni kapital

Obratovy cyklus penéz (OCP) je doba mezi platbou za nakoupeni vyrobnich zasob a pfijetim
inkasa z prodeje vyrobkl. Vypocte se jako soucet:

» doby obratu zasob (DOZ),

» doby inkasa (DI)

» aodeétenim

» doby odkladu plateb (DOP), tedy:

OCP = DOZ+DI-DOP [dny]
kde:

DOZ je primérna doba od nadkupu materialu do prodeje vyrobki;
DI je doba, kterd plyne od fakturace vyrobkti do dne inkasa;

DOP je doba, mezi ndkupem materialu a prace a platbou za né.

Obratovy cyklus penéz je tedy prvnim Ccinitelem, ktery urcuje kapitdlovou potiebu penéz pro
financovani obézného majetku. Druhym ¢initelem jsou jednodenni néklady (vydaje) na prodané
zbozi. Ty vypocteme z celkovych nakladl, které zjistime jako soucet nakladovych polozek ve

vysledovce délenych 360 (popt. 365). Obratovy cyklus penéz zachycuje obrazek 6.3.
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A prodej
Zasobovani Vyroba Expedice Inkaso
Doba obratu zasob DOZ Doba inkasa DI
Doba odkladu Doba obratu penéz OCP
plateb DOP
y
Termin nakupu Termin plateb

Obr.5.3 Obratovy cyklus penez

Kapitalovou potiebu na obézny majetek vypocteme jako soucin obratového cyklu penéz a celkovych
jednodennich nakladu.

celkové naklady
Jednodenni naklady = [K¢]
360

Kapitalova potieba = obratovy cyklus x jednodenni naklady [K(]

P¥. 5.1 Podnik ma vyrabét novy vyrobek. Na vyrobu jednoho kusu potiebuje 2 000 K¢ (material a prace).
Kazdy den bude vyrabét 100 ks. Pfedpokladané rocni trzby jsou 72 mil. K¢, priméma zésoba byla
optimalizovana na 1 mil. K¢, primérna vyse pohledavek je 8 000 tisic K&, dodavatelské faktury plati podnik
prumérné do 5 dni. Jaky je obratovy cyklus penéz? Jaky Cisty pracovni kapital bude podnik potiebovat pro
svou ¢innost? Uvazujte zjednoduSené s propoctem pomérovych ukazateld pomoci trzeb a s délkou roku 360

dni.
Vysledek:
OCP = DOZ+DI-DOP
1 000 8 000
OCP = + - 4= 40 dni

72 000/360 72 000/360

Potieba ¢itého pracovniho kapitalu je 40 dni x 200 000 = 8 000 000 K¢.

Je zfejmé, Ze ¢im kratsi je obratovy cyklus penéz, tim méné provozniho kapitalu podnik potiebuje.

Cyklus lze zkratit:
1. Zkracenim doby obratu zasob, tj. zkrdcenim doby zasobovani, vyroby, expedice;

2. Zkracenim doby inkasa, napf. zainteresovanim odbératelll na vcasnéjSim placeni faktur,

poskytovanim slev za diivejsi uhrady;
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3. ProslouZzenim doby odkladu plateb (pokud toto prodlouzeni nezvysi naklady podniku a

neposkodi vztahy s dodavateli).

Ywv 7

5.3.2 Ur¢eni zptsobu financovani obéZného majetku

Potieba financovani obézného majetku neni v pribéhu roku rovnomérnd, vyroba i prodej vyrobki

kolisaji vlivem fady vnéjsich faktorti. Cast ob&zného majetku je v podniku trvale vazana, &ast

obézného majetku kolisa. Lze proto rozliSovat:

» trvale vazany obézny majetek;

» kolisajici obézny majetek.

Podle pristupu podnikového managementu ke zpiisobu financovani trvale vazaného obézného

majetku a kolisajicich ob&znych aktiv se rozliSuji vySe uvedené tii pfistupy k financovani

pracovniho kapitalu (obéznych aktiv):

1.

Umirnény pristup slad’'uje Zivotnost aktiv s ,,zivotnosti* pasiv, tj. dobou jejich splatnosti.
Znamena to, ze trvald aktiva jsou financovana dlouhodobymi zdroji (vlastnim kapitalem,
dlouhodobym tuvérem, stalymi pasivy), kolisajici aktiva kratkodobymi zavazky.

Agresivni pFistup k financovani trvale vazaného obézného majetku vyuziva kratkodoby
kapital (kratkodoby tvér). Protoze kratkodoby kapital je obvykle levnéjs$i nez kapital
dlouhodoby, je toto financovani levné&jsi, avSak podstatné rizikovejsi. Kratkodobé
financovani dlouhodobych potfeb (aktiv) miize byt nebezpecné i pro ziskovy podnik. Jsou
znamy piiklady, kdy i podnik pfichazejici s novymi vyrobky, které vSak pfinesly zisk az po
delsi dobé, se dostal do finan¢nich obtizi.

Konzervativni pristup vyuziva dlouhodoby kapitdl nejen k financovani trvalych aktiv
(stalych a trvale vazanych ob&znych aktiv), ale i pro doCasna (sezénni) ob&zna aktiva.
Kratkodoby kapitdl pouziva jen pro ,,Spickové“pozadavky. Tento zplsob financovani je

drazsi, ale nejméné rizikovy.

Vseobecné plati, ze financovani kratkodobym dluhem je riskantnéjsi nez financovani dlouhodobym

dluhem. Presto kratkodoby dluh ma urcité vyhody, pro které je Siroce vyuZzivan:

> je obvykle levnéjsi,
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» lze jej snaze ziskat (pro poskytnuti dlouhodobého dluhu jsou vétSinou zZadany zaruky),
» lze jej ziskat rychleji (pro poskytnuti dlouhodobého dluhu investofi, vétSinou banky,

zkoumaji finan¢ni situaci podniku a jeho perspektivy).

5.4 Cash flow

Praktické financni fizeni a rozhodovani podnika sl ve vyspélych trznich ekonomikach vynutilo —
vedle informaci o majetku a jeho kryti, o vynosech, nakladech a zisku- téZ informace o penéznich
tocich podniku, resp. o jeho penéznich pfijmech a vydajich. Z bilance (zachycuje stav majetku a
kapitalu k ur¢itému okamziku), Ize ziskat informace pouze o stavu a pohybu penéznich pifijmi a
vydaji. Vykaz ziskll a ztrat zaznamendva rtizné kategorie vynosii, nakladii a zisku v obdobi jejich
vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skuteéné realné penézni pfijmy a vydaje. Z tohoto diivodu
nastava obsahovy i casovy nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem

penéznich prostredkd.

Tento problém pomaha odstraiiovat pravé cash flow. Cash flow - penézni tok, je tokova veli€ina,
ktera odrazi prirtistek, nebo ubytek penéznich prostfedkl pti hospodaiské ¢innosti podniku. Podnik
musi mit tedy dostatek penéznich prostredkt (fond) k tomu, aby mohl v potfebnou dobu zaplatit
faktury za suroviny a energii, vyplatit mzdy a platy, zaplatit rezijni naklady, splatit ptijcky, zaplatit
dan¢ apod. To vSechno jsou penézni vydaje podniku; aby je mohl uskute¢nit, musi mit penézni
pfijmy. Hlavnim penéZznim pfijmem jsou trzby pfi prodeji za hotové, inkaso pohledavek, Gvéry od
banky a hotovostni vklady majitele. Penézni pfijmy a vydaje pfedstavuji trvaly penézni tok — tedy

cash flow (viz.Obrazek 6.4).

5.4.1 Metody sestaveni vykazu cash flow

Pro dulezitost cash flow (dale jen CF) se sestavuje samostatny vykaz o cash flow (prehled finan¢nich
tokd). Zakladnim stavebnim prvkem vykazu CF je pfijem a vydej penéznich prostiedkt, ktery muize
mit podobu pfimych plateb nebo mize vychdzet ze zmény stavu poloZzek aktiva a pasiv. Vyse

uvedené penézni toky lze uspotradat dvéma zplisoby:

» retrogradni (sloupcovy) zplisob - v tomto pfipadé dochazi ke kumulovani pfijmi a
vydaji a k jejich nacitani pod sebou tak, aby se vykazala dil¢i salda charakterizujici
tvorbu penéznich prebytkli ve vybranych sférach podnikovych aktivit. Obecné je mozno

vykaz CF v sloupcovém pojeti usporadat jak u ptimé, tak u nepiimé metody.
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> Bilan¢ni zpisob - zde jsou disledné oddéleny ptijmy od vydaju. Ptijmy, resp. vydaje, je
mozné seskupovat a podrobné Clenit dle toho, o ¢em mé vykaz CF vypovidat. Tato

forma se v praxi uziva minimalné.

PENEZN{ PRIIMY —
-prodej za hotové -
-inkaso pohledavek
-pujcky, uveéry

-vklady majiteld v CASH FLOW

hotovosti aj.
NN N N N N

N

PENEZNI VYDAJE
-platby za faktury
-vyplaty mezd a

plati

-nakup stroji

-odvody dani

-splatky pajcek a uvéra
-vyplata dividend aj.

Obr.5.4 Penezni tok (cash flow)

CF zjistujeme dvéma metodami:

1) Piimou metodou

2) Nepiimou metodou

Ob¢ metody rozlisuji tii oblasti ¢innosti podniku:

1. provoz (vyroba, prodej vyrobkl a sluzeb) - v této oblasti se soustied’uji vysledky provozni
¢innosti (Cisty provozni zisk), zmény pohledavek u odbératelti, zmény dluhti u dodavatelt,
zmény zasob aj.;

2. investice - v této oblasti se soustiedi zmény investi¢niho majetku a jeho zdroji;

3. finance - v této oblasti se soustiedi fondy plynouci z pouziti Gvért aj. dluhii spole¢nych

akcii, splatek dluhi, placeni dividend.
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Piima metoda

V tomto pfipadé je ptehled penéznich tokil sestaven na zékladé skutecnych plateb, resp. Cistych
penéznich tokdl uvedenych v samostatné bilanci penéznich tokt. Jednotlivé pfijmy a vydaje se
seskupuji do predem vymezenych polozek. V piipadé podvojného ucetnictvi nejsou platby
sledovany tak podrobn¢, proto musime pfistupovat k tomu, Ze je zpétn¢ z ucetnich vykazi
dohleddvame, specifikujeme a tfidime. Hlavni vyhodou je to, Ze zobrazuje hlavni kategorie
penéznich piijmi a vydaji. Naopak nevyhodou je fakt, Ze z n€ho nejsou patrné zdroje a uziti
penéznich prostiedkli. Z Casti lze tento problém odstranit tim, Ze na ucetnich dokladech se

zachycuje i ucel uziti penéznich prostredkd.

Schematicky Ize tuto metodu vyjadiit timto zpisobem:

Pocatecni stav penéznich prostredki
+ Pfijmy za urcité obdobi
- Vydaje za ur€ité obdobi

= Konec¢ny stav penéznich prostiedki

Neprima metoda

Primarni informace ziskdme z rozvahy. Tato metoda vychazi z hospodaiského vysledku, ktery se
zjisti z vykazu ziskd a ztrat. Ten je upravovan o zmény stavu rozvahovych polozek (aktiva pasiv)
tak, aby z néj bylo mozno vycist velikost a strukturu penéznich toki béhem daného obdobi. Pii

posuzovani zmén jednotlivych polozek se vychazi z téchto zasad:

zvySeni aktiv = snizeni penéznich prostiedkil,

sniZeni aktiv = zvySeni penéznich prostiedkil,

>

>

» zvySeni pasiv = zvySeni penéznich prostiedkd,

» snizeni pasiv = snizeni penéZnich prostiedk,

» pokud se vylucuji vynosy, toto se zachycuje do prehledu o penéznich tocich zaporné,
>

pokud se vylucuji naklady, zachycuji se do piehledu o penéznich tocich kladné.

Obecné lze fici, Ze zména aktiv vede k opané zméné penéznich prostiedkil a naopak zména pasiv
vede ke zméné penéznich prostiedki stejnym smérem. V nepfimé metod€ neni dovoleno vykazovat
jednotlivé piijmy a vydaj uvniti bézné oblasti hospodateni a dil¢i salda. Ve vykazu se misto toho

zobrazuji piehlednym zpiisobem rozdily mezi ziskem a CF. V tomto piipad¢ nelze ve vykazu
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identifikovat pfijmy a vydaje. Misto pfijmi a vydajii se pouzivaji terminy zdroje a uziti financnich

prostredkd.

Stézejni dokumenty o upravach vykazii CF vydava ministerstvo financi. Na zakladé mezinarodniho
ucetniho standardu ¢. 7 byl vydan navod jak vykaz sestavit, aby se zkvalitnily piinosy, které

poskytuji informace z vykazu CF:

» spolu s ostatnimi vykazy podrobné&ji informuje o zménach ve finan¢ni struktute podniku,
o likvidit¢ a solventnosti. V souvislosti s tim je zdlraznéna vyse a Casové rozvrzeni
penéznich tokl v daném obdobi;

» posuzuje schopnosti podniku vytvaret penize a ekvivalenty;

» umoziuje stanovit sou¢asnou budouci hodnotu penéznich toki, pfipadné ji porovnat s
jinymi podniky a diky tomu se zvysuje srovnatelnost mezi podniky

» umoziuje extrapolovat vyvoj penéznich tokid na zaklade jejich minulého vyvoje

» umoziuje porovnat odhady vyvoje penéznich toki se skutecnych vyvojem.

P¥. 5.2 Vypoditejte celkovy CF podniku, pokud jsou dany nasledujici tidaje: 1. Rozvaha podniku v mil.
Ke:

IAktiva 31.12.2003 31.12.2004
PenéZni prostredky 10 5
Kratkodobé cenné papiry 25 15
Pohledavky 15 20

Zasoby 25 35
Invest.majetek v pofiz. cené 150 175
Opravky k invest. majetku - 40 - 50

Invest. majetek v zlst. cené 110 125

IAktiva celkem 185 200
Zavazky vici dodavatelim 25 16

Jiné kratkodobé zavazky 10 14
Dlouhodobé dluhy 60 70

Prioritni akcie 10 10
Kmenov¢ akcie 50 50
INerozdéleny zisk 30 40

Pasiva celkem 185 200

Cisty zisk ¢ini 12 mil. K&, odpisy 10 mil. a vyplacené dividendy 2 mil. K¢&.
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Regeni:

Vysledny pohyb penéznich prostiedkii v r. 2004:

1. Zisk (po zdanéni) 12
2.+ odpisy 10
INetto cash flow 22
3. — prirtstek pohledavek - 5
4. — prirastek zasob - 10
5. —ubytek zavazkl vici dodavatelim - 9
6. + prirtstek jinych kratkodobych zavazki + 4
7. + Gbytek kratkodobych cennych papiri + 10
Cash flow z provozni ¢innosti 12
8. — ptirtistek investicniho majetku - 25
Cash flow z investicni ¢innosti - 25
9. + piirtstek dlouhodobych dluht + 10
10. — vyplacené dividendy - 2
Cash flow z financni cinnosti S
Celkove cash flow (12-25+8) - 5
Za rok 2004 doslo k ubytku fin. prostiedkti o 5 mil. K¢.

5.5 Zaklady finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je oblast, kterd predstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho fizeni
podniku, nebot’ zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a
skuteCnosti. Je izce spojena s finanénim ucetnictvim, které poskytuje data a informace pro finanéni

rozhodovani prostiednictvim zakladnich finan¢nich vykaza: rozvahy, vysledovky a cash flow.

Ucetnictvi a Ggetni vykazy by mély byt koncipovany tak, aby uspokojovaly potfeby finanéniho
fizeni a rozhodovani. Nedostatkem ucetnich informaci z hlediska finan¢niho fizeni je vSak to, ze

zobrazuji minulost a neobsahuji vyhledy do budoucnosti.

K piekonani téchto nedostatkill se proto vyuziva finan¢ni analyza jako formalizovana metoda, ktera
poméfuje ziskané Udaje mezi sebou navzajem a rozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost,
umoziuje dospét k ur¢itym zavérim o celkovém hospodafeni a finan¢ni situaci podniku, podle
nichz by bylo mozné pfijmout riznd rozhodnuti. Financ¢ni analyza ptedstavuje ohodnoceni
minulosti, soucasnosti a pfedpokladané budoucnosti finan¢niho hospodaieni podniku.

Utelem a smyslem finanéni analyzy je provést, s pomoci specialnich metodickych prostiedki,

88



diagnézu finan¢niho hospodareni podniku, podchytit vSechny jeho slozky, ptipadné pii podrobné;jsi

analyze zhodnotit blize n€kterou ze slozek financniho hospodareni.

Pro finanéni analyzu se pouzivaji dvé zakladni rozborové techniky, a to tzv. procentni rozbor a

pomérova analyza. Obé vychazeji z absolutnich ukazateli, a to jak stavovych (napf. stav aktiv

k 1.1.2006), tak intervalovych, tokovych (napf. zisk za mésic leden 2007).

Postup finan¢ni analyzy zahrnuje tyto kroky:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

vypocet pomérovych ukazatell (ratios=koeficientl) za sledovany podnik,

srovnani pomérovych ukazateld s odvétvovymi priméry (komparativni analyza, téz
sektorova analyza),

hodnoceni pomérovych ukazatelti v ¢ase (trendova analyza),

hodnoceni vzajemnych vztahti mezi pomérovymi ukazateli (v. USA obvykle systémem
DuPont, u nas pyramidovou soustavou ukazatell),

hodnoceni dal$ich ukazateli (vétSinou absolutnich — napt. MVA, EVA),

navrh na opatieni (analyza odhaluje slaba a silna mista ekonomiky podniku a slouzi jako

podklad pro finan¢ni fizeni).

Zakladem finan¢ni analyzy jsou finan¢ni pomérové ukazatele (Financial Ratios); ty vznikaji jako

podil dvou absolutnich ukazatelti. Napt. zadluzenost podniku vyjadiime jako podil celkovych dluhti

na celkovych zdrojich v %, rentabilitu trzeb jako podil zisku ptipadajiciho na 1 K¢ trzeb (obvykle v

%), obratovost zasob jako pocet obratek za rok (napi. 5 krat) nebo ve dnech apod. Pomérové

ukazatele umoziuji srovnani urcitého podniku s jinymi podniky (mezipodnikové srovnani) nebo

s odvétvovym primérem, resp. konkuren¢nimi podniky.

Mezi nejzndméjsi a doposud nejvice pouzivané pomérové ukazatele patii:

)

2)
3)

ukazatele likvidity (Liquidity Ratios) méfici schopnost podniku uspokojit své bézné
zavazky,

ukazatele aktivity (Activity Ratios) métici schopnost podniku vyuZzivat své zdroje,

ukazatele zadluzenosti (Financial Leverage Ratios) méfici rozsah, v jakém je podnik

financovan cizim kapitalem,
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4) ukazatele rentability (Profitability Ratios) méfici celkovou ucinnost fizeni (managementu)
podniku,
5) ukazatele trzni hodnoty podniku (market Value Ratios) méfici cenu akcii a majetek podniku

(EVA, MVA).

5.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Podle toho jakou miru jistoty pozadujeme
od tohoto ukazatele, dosazujeme do Citatele obézna aktiva srtznou dobou likvidnosti tj.
premeénitelnosti na penize a do jmenovatele kratkodobé zavazky. Obvykle se urcuji nasledujici
ukazatele likvidity:

obézna aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity (likvidity III. stupné) udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky podniku. To znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby promeénil

veskera sva obézna aktiva v daném okamziku v hotovost. Hodnota by méla byt 1,5-2,5.

Do obéznych aktiv se pocitaji penize (v pokladné, na uctech), kratkodobé cenné papiry, pohledavky
u odbératelll a zdsoby vSeho druhu. Do kratkodobych zavazki se pocitaji dluhy u dodavateld, splatné
sménky, splatky dlouhodobych dluhti.odlozené platby dani mezd a jinych vydaja; tedy vsechny
penézni zavazky splatné do 1 roku. Je to pomérné hruby ukazatel platebni schopnosti, ale pro svou

jednoduchost je v praxi (i nasi) velmi rozsifeny. Srovnavame jej s odvétvovym primérem.

obéznad aktiva - zasoby

pohotova likvidita =

kratkodobeé zavazky
Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) odstraiiuje z ukazatele vliv nejmén¢ likvidni ¢asti obéznych
aktiv — zasob. Citatel ukazatele — ob&zna aktiva je vhodné opravit o nedobytné pohledavky nebo o
takové, jejichz dobytnost je pochybna. U tohoto ukazatele, ktery by mél nabyvat hodnot alespon
1:1, je uzitecné sledovat jeho vyvoj v Case a porovnavat ho s ukazatelem bézné likvidity. Podstatné

niz$i hodnota bézné likvidity ukazuje na nadmérny podil zasob ve struktuie aktiv.

90



financni majetek

hotovostni (penézni) likvidita =
kratkodobé zavazky

Tento ukazatel se téz nazyva jako okamzita likvidita (likvidita I. Stupng€). Podle ceskych vykazi
predstavuje finan¢ni majetek penize, ucty v bankach a kratkodoby finanéni majetek. Ukazatel by mél
nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti
finan¢nich prostfedkd. Nedostatkem uvadénych ukazatelll je jejich staticky charakter. To se ¢asto

prekonava pouzitim ukazatele, ktery je konstruovan takto:

CF z provozni ¢innosti

kratkodobé zavazky x 100

Tento ukazatel by mél, pro finan¢né zdravou firmu nabyvat hodnot vétSich nez 40 %.

5.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity uzce navazuji na zpasob hodnoceni likvidity. S pomoci téchto ukazateld
zjiStujeme, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv v poméru k soucasnym, nebo budoucim
ekonomickym aktivitam podniku pifiméfend. Ukazatelé aktivity tedy méfi schopnost podniku

vyuzivat vlozené prostiedky. K zakladnim ukazateltim patii:

rychlost obratu zasob (obratovost zasob) = ------------- [pocet obratek]

Ukazatel rychlost obratu zasob vyjadiuje kolikrat se penézni zdsoby pfeméni v ostatni formy

obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkill a opétovny nakup surovin.

zasoby 360
doba obratu zasob = nebo [dny]

trzby / 360 obratovost zasob
Tento ukazatel se povazuje za ukazatel intenzity vyuziti zasob. Nesmi se v§ak zapominat, Ze je nutno
zajistit urCitou optimalni velikost zasob, at’ jiz hotovych vyrobki, pojistnych ¢i technologickych

zasob, aby byl podnik schopen reagovat na potfeby trhu, ale i na potieby své vlastni vyroby.
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rychlost obratu pohledavek (obratovost pohledavek) = ------------——---- [pocet obratek]
pohledavky

Rychlost obratu pohledavek udava, jak rychle jsou pohledavky preménovany v penézni prostiedky,

jeho vyvoj je opét nutné sledovat v Case.

pohledavky 360
doba obratu pohleddvek = nebo [dny]

trzby / 360 obratovost pohleddvek

Ukazatel doby obratu pohledavek (primérna doba inkasa, Average Collection Period) vyjadiuje, za
jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v pruméru splaceny , tj. jak dlouho musi podnik v priméru ¢ekat,
nez obdrzi platby od odbérateli. I u tohoto ukazatele je nutné si uvédomit, ze jeho vyznam a

vypovidaci schopnost se objevi pouze pfi vyhodnocovani ukazatele v casové fadé.

5.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Pojmem zadluzenost se rozumi skute¢nost, ze firma pouziva cizi zdroje k financovani svych aktiv
¢innosti. To ovliviiuje vynosnost kapitalu akcionaid. Zadluzenost sama o sob¢ jest€ nemusi byt
negativni charakteristikou. Urcitd vySe zadluzeni je pro firmu uZzite¢nd. Kazda firma by méla
usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, o nejvhodnéjsi pomér vlastnich a cizich zdrojt, protoze ten
rozhoduje o tom, kolik celkovy kapital firmu stoji. Mezi hlavni ukazatele analyzy zadluzenosti lze
zatadit napf. zakladni ukazatel zadluzenosti, nazyvany téz ukazatel véfitelského rizika, ktery je

pomérem celkovych zavazkl dlouhodobych i kratkodobych k celkovym aktivim.

celkové zavazky
celkova zadluzenost (ukazatel véritelského rizika) =

celkova aktiva

Dle celkové zadluzenosti (Debt Ratio) lze posoudit finanéni struktury podniku z dlouhodobého
hlediska. Lze ho pouzit pro posouzeni schopnosti podniku zvysit své zisky vyuzitim ciziho kapitalu.
Ukazatele zadluZenosti slouzi i jako indikatory vyse rizika, které podnik postupuje pouzitim cizich
zdroji. Zadluzenost sama o sob¢ neni negativni. Ve zdravém, finan¢né stabilnim podniku muze
prispivat k rentabilité vlastniho jméni a pisobenim financni paky zvySovat trzni hodnotu podniku.

Doporucena hodnota se pohybuje mezi 30 % az 60 % dle odvétvi.
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Jako doplnkového ukazatele k celkové zadluzenosti (jeho soucet s celkovou zadluzenosti = 1), se

pouziva pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

viastni kapital
kryti stalych aktiv vlastnim kapitilem = --------—----—————
celkova aktiva

Ukazatel vyjadiuje proporci, jak jsou aktiva podniku financovana vlastnimi zdroji. Pievracena

hodnota tohoto ukazatele je tzv. finan¢ni paka.
Pro hodnoceni ptfiméfenosti trovné zadluZeni z hlediska dopadu na zisk se pouZziva nejcastéji
ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned-TIE Ratio), ktery porovnava provozni zisk

podniku, tedy zisk pfed uroky a zdanénim — EBIT s celkovym ro¢nim Grokovym krytim.

EBIT

urokové kryti =
celkovy urok

Zadluzenost podniku je v korelaci s jeho likviditou i kdyz pro ob& oblasti existuji samostatné
ukazatele.Pokud se tyka hodnot vySe uvedenych ukazatell, je problematické stanovit doporucené

hodnoty. Co je vSak nezbytné analyzovat jejich vyvoj v ¢asové fad¢.

5.5.4 Ukazatelé rentability (ziskovosti, vynosnosti)

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry zisku, kterd v
trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitdlu. Ukazatele rentability ukazuji
kombinovany vliv  likvidity, fizeni aktiva ftizeni dluhu na vysledek hospodafeni.

Rentabilita je obecné definovana jako pomér zisku a vloZzeného kapitalu.

zisk
rentabilita =

vilozeny kapital

Pojem vlozeny kapital se pouziva v riznych vyznamech a podle toho, jaky vyznam je vlozenému

kapitalu konkrétné ptitazen rozeznavame tii zakladni ukazatele rentability:

» Rentabilita trzeb (Profit Margin on Sales);
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» Rentabilita celkového kapitalu (ROA);
» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

Cisty zisk
rentabilita trieb = ————mmmemeeeemee

Pod pojmem cisty zisk budeme rozumét zisk po zdanéni. Ukazatel Cistého zisku v poméru k trzbam
(ziskova marze, ziskové rozpéti, Profit Margin on Sales) méfi podil ¢istého zisku na 1 K¢ trzeb.
Hodnotu tohoto ukazatele je vSak nutné posuzovat s ohledem na celkovy objem trzeb a rychlost

obratu zasob.

cisty zisk
rentabilita celkového kapitilu = ------------—--
aktiva

V rentabilité¢ celkového kapitalu (Return on Total Assets - ROA) celkovym kapitdlem rozumime
veskery vlozeny kapital,tzn. kratkodobé i dlouhodobé zavazky a vlastni kapital. Pokud je v Citateli
pouzivan pouze Cisty zisk, jednd se o nejjednodussi formu ukazatele ROA. Jeho vypovidaci
schopnost vyjadiuje, jak jsou celkova aktiva vyuzivana k uspokojovani vlastnika. Do Citatele je
ovSem mozné dosazovat rizn¢ modifikované formy zisku, je vSak nutné rozumét jejich vypovidacim

schopnostem.

cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu =
viastni kapital

Na rentabilitu vlastniho kapitdlu (Return on Common Equity- ROE) ma pozitivni vliv vyse
zadluzenosti, ale pouze tehdy, jestlize podnik dokaze kazdou dalsi korunu dluhu zhodnotit vice, nez
je urokovéa sazba dluhu. Soucésti analyzy rentability je rozklad vyse uvadénych syntetickych
ukazatelti na dil¢i tzv. Du Pont analyza, zndma téz pod pojmem pyramidovy rozklad rentability na
ukazatele dil¢i tak, aby bylo mozné identifikovat objektivni vazby mezi nimi a vliv zmén

jednotlivych ukazateli na zménu ukazatele rentability.
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5.5.5 Ukazatele trZzni hodnoty podniku

Tyto ukazatele byly vytvofeny v Americe v prvni poloving 90. let minulého stoleti. Zatimco ukazatel
MVA (Market Value Added) se da pouzit jen pro spolecnosti, jejichz akcie se obchoduji na burze,
pouziti ukazatele EVA (Economic Value Added) je obecné. I v CR se tyto ukazatele pouzivaji a

ziskavaji vyznamné misto v posuzovani vykonnosti podniku.

Ekonomicka ptidana hodnota (EVA)

Je ciselnym vyjadrenim cile podnikl, které uplatiiuji management zalozeny na hodnoté. Vychazi
z myslenky, ze ofekavany vynos musi pokryt jak naklady na cizi kapital (uroky), tak naklady na
vlastni kapital. Na rozdil od ukazatell rentability kapitalu, a to jak vlastniho, tak i celkového, které
vychazi z Gcetniho zisku, je ekonomicka pfidana hodnota zaloZena na tzv. ekonomickém zisku. EVA
je reziduem vynost, ktery ziistane po odecteni vSech nakladd vcetné nakladi vlastniho kapitalu od
vysledku hospodateni. Vychazi se z provozniho hospodaiského vysledku po zdanéni NOPAT, od

n¢hoz se odectou veskeré naklady na pouzity kapital.

EVA = NOPAT-Cx WACC
kde:
NOPAT - provozni hospodaisky vysledek po zdanéni
C - celkovy pouzity provozni kapital

WACC - primérné naklady na kapital

Na zékladé EVA se utvaii uceleny systém fizeni, jehoz hlavnim cilem je analyzovat faktory, které
pfispivaji k tvorbé hodnoty a které vedou k zvySovani hodnoty pro akcionaie a zvétSovani prospéchu

pro vSechny, ktefi s existenci podniku jsou spjati.

Ekonomicka ptidana hodnota poroste, jestlize podnik:
» Dosahne vyssiho provozniho zisku pfi konstantnich nakladech a velikosti kapitalu.
» Zméni kapitalovou strukturu ve prospéch levnéjsiho ciziho kapitalu vzhledem ke kapitalu
vlastnimu.
» Snizi velikost investovaného kapitalu.
» Bude realizovat nové projekty s kladnymi hodnotami EVA. Toho lze dosédhnout v pfipadé

kladné Cisté soucasné hodnoty téchto projekta.
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Hodnota piidana trhem (MVA)
S ekonomickou ptidanou hodnotou uzce souvisi dalsi veli¢ina, a to tzv. MVA tj. hodnota pfidana
trhem. MV A predstavuje rozdil trzni hodnoty podniku a velikosti celkového investovaného kapitalu

a vyjadfuje bohatstvi vlastnik, resp. akcionaiti (Shareholder's Wealth). Plati:

MVA = trzni hodnota akcii — vilastni kapital viozeny akcionari

Celkovou trzni hodnotou spole&nosti je suma vlastniho kapitalu, dluhii a preferenénich akcii. Udaje
o trznich cenédch se zjisti na burze, ostatni z ucetnictvi. Hodnota MVA se pocitd i mezirocné.
Hodnota MVA se zvysi, kdyz naroste o vice nez bylo vloZzeno nového kapitdlu. MVA mtiZze nabyvat

i zaporné hodnoty, coZ je Spatnou vizitkou pro manazery firmy.

Poznamky k 5. kapitole:
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6. Vyrobni ¢innost podniku

CiLE:

Cilem kapitoly 8. je, abyste po jejim prostudovani byli schopni:

Vysvétlit rizné thly pohledu na pojeti vyroby.

Objasnit vliv vyroby na efektivnost podniku a konkurencni schopnost jeho vyrobkii.
Popsat etapy vyrobniho procesu.

Charakterizovat ¢lenéni vyrobniho procesu.

Vyjmenovat tfi zadkladni otdzky kazdého vyrobce.

Vysvétlit obsah planovani vyroby.

Vysvétlit zakladni ¢innosti operativniho fizeni vyroby.

Popsat vyrobni kapacitu podniku a Cinitele na kterych je zavisla.

Vyznam vyroby, tj. tvorby produktii (vyrobkii, sluzeb), pro uspéch podniku je Vam jisté dostatecné
znamy. V uvodu je nutné pripomenout, ze vyroba tvori zakladni fazi hodnototvorného procesu. Je

tomu tak proto, Ze pokud nevyrobime, nemame co rozdelovat, sménovat, ani spotiebovavat.

6.1 Vymezeni pojmu vyroba o oot o
Zjednodusen¢ miizeme vyrobu charakterizovat jako pfeménu elementarnich vyrobnich faktortu (tj.
vstuptl) ve vyrobky a sluzby (vystupy). Tato pifeména probiha jako vyrobni proces, ktery se sklada
z procestt pracovnich (s pfimou ucasti cloveka), automatickych (bez piimé ucasti cloveka),

prirodnich (ptsobi piirodni sily v podminkach pfipravenych ¢lovékem — kvaseni , zrani).
Nyni se na vyrobu podivame z riznych thli pohledu:

1. nejSirSi pojeti vyroby definuje vyrobu jako kazdé spojeni vyrobnich faktorti (prace,
kapitalu, pady) za tucelem =ziskani urCitych vykonu (vyrobkd a sluzeb, v¢. sluzeb
obchodnich, dopravnich, bankovnich atd). Do takto pojaté vyroby se zahrnuji vSechny
¢innosti, které podnik zajistuje: pofizeni vyrobnich faktort, tj. hmotného majetku (investi¢ni
¢innost), pracovnikli (personalni ¢innost), financnich prostiedk (finan¢ni Cinnost) aj.,
dopravu, skladovani, zhotoveni vyrobkti a poskytovani sluzeb, odbyt, spravu, kontrolu atd.

2. Wohe vyrobou v uzsim pojeti chape jako vlastni vyrobu (primysl a femesla), poskytovani
sluzeb (obchod, banky, pojistovny, pfeprava aj.), nakup, dopravu a skladovani, dale spravu
a kontrolu téchto oblasti. K takto vymezenému pojmu ,,vyroba“ nezarazuje odbyt a

financovani.
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3. 'V nejuzsim pojeti se vyrobou rozumi jen zhotoveni hmotnych vyrobki, resp. poskytovani

urcitych sluzeb (nikoli vSak obchodnich, bankovnich atd).

Vyroba rozhodujici mérou ovliviiuje efektivnost podniku a konkurencni schopnost jeho
vyrobkii. Ve vyrobé a pfi jeji pfipravé se rozhoduje o snizovani vyrobnich nakladl, o zkracovani
dodacich lhit, o zvySovani uZziteCnosti vyrobkll a o §ifi sortimentu (poctu typti a variant véetné
novych vyrobkil), které jsou v soucasné dobé povazovany za hlavni konkurenc¢ni vyhody podniku.
Tim wvyroba produkujici hmotné statky stejné jako provozni cinnost podnikd dopravnich,
bankovnich, obchodnich a rtznych dalSich podnikli sluzeb rozhodujici mérou zajistuje splnéni
hlavniho cile podniku v trznim hospodaistvi, tj. dlouhodobou maximalizaci zisku a tim zvySovani

hodnoty podniku v budoucnu.

Dale si pfipomeneme dilezité vztahy mezi rozhodujicimi podnikovymi ¢innostmi — vyrobou,
odbytem, investovanim a financovanim. V trzni ekonomice ma smysl jen vyroba nebo sluzba, jejiz
vysledek najde svého spotiebitele; v tom smyslu méa odbyt a jeho informace nezastupitelnou ulohu a
vyroba by méla vychazet zjeho pozadavkd. V piipade, ze pozadavky odbytu (trhu) jsou vysoké
(poptavka prevysuje nabidku), jedinymi omezenimi pro podnik jsou jeho vyrobni kapacity a finan¢ni
prostfedky. Management podniku by v tomto ptipadé mél hledat rezervy ve vyrobnich kapacitach,
popi. vyrobni kapacity rozsifit investicni ¢innosti, a pro rozsiteni vyroby, resp. pro investice, zajistit
dodatecné financovani. V tomto piipadé¢ by podnikové planovani mélo vychazet z planovani
vyroby, popt. finan¢niho a investicniho planu. Jsou-li omezenim podniku pozadavky trhu,
podnikové planovani by mélo vychazet z planovani odbytu. V kazdém piipadé je nutné mit na
zfeteli, ze aby mohla vyroba probihat, je nutné ji financovat (platit za nakoupeny material a pofizené
investice, vyplacet mzdy, platit naklady na opravy, udrzbu atd.). Hlavnim zptisobem ziskani
finan¢nich prostiedkli pfi tom je odbyt. Vyroba (vCetné pofizeni materiali a investic) spolu
s odbytem a financovanim tvoii uzavieny kolob&éh penéznich prostredktl, ktery musi byt vzajemné

sladén.
Vyrobni proces obvykle probiha v n¢kolika etapach: napt. ve strojirenstvi se rozliSuje predvyrobni

etapa (vyvoj, konstrukéni a technologicka pfiprava vyrobku a vyroby, zajisténi materiald, pfipravka,

atd.), vyrobni etapa a odbytova etapa.
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Vyrobek (sou¢ast) vznika uréitym vyrobnim postupem, ktery sestava se sledu operaci presné

stanovenych technologii.

Samotnou vyrobu ve vyrobnim podniku ¢lenime na:

> hlavni vyrobu (jeji vystupy tvoii hlavni naplit vyroby podniku),

» vedlej$i vyrobu (vyroba polotovari, nahradnich dil),

» dopliikovou vyrobu (jeji vystupy vznikaji vyuzitim a zpracovanim odpadu z hlavni a
vedlejsi vyroby; muize jit také o vyuziti volné vyrobni kapacity),

» pridruzenou vyrobu (od jiz uvedenych vyrob se li§i charakterem vyroby).

Ve vyrobnim podniku kromé téchto zakladnich vyrobnich procesi probiha celd fada pomocnych
procest (vyroba specialniho nafadi, udrzba budov a strojii, vyroba energie) a obsluZnych procesi

(skladovani, doprava, baleni, kontrola).

Vyrobu v podniku mizeme dale ¢lenit na:

» Kkusovou vyrobu — vyrabi se rizné druhy vyrobki v malém mnozstvi nebo jednotlivé
vétSinou na zakazku zakaznika (t€Zké strojirenstvi, stavebnictvi, spotiebni primysl —
nabytek na zakazku, odévy na zakazku),

> sériovou vyrobu — vyrabi se v sériich, tj. skupinach vyrobkd, které najednou prochazeji
vyrobnim procesem (velka ¢ast strojirenské vyroby, konfekéni primysl, apod.),

» hromadnou vyrobu — podnik po dlouhou dobu, ¢asto po celé své trvani, vyrabi pouze jeden

druh vyrobku (napf. elektrarny, lihovary, pivovary, cihelny, doly s jednim produktem).

Podle Druckera se vyroba d¢li:

» zakazkovou vyrobu - vyroba podle piani zakaznika (vétSinou kusove) — nabytek a Saty na
zakazku, stavby lodi, vyroba a montaz reaktorti, vyroba a instalace klimatizace a vytapéni,
apod.,

» vazanou hromadnou vyrobu — jedna se o typicky hromadnou, vysoce standardizovanou

vyrobu (z hlediska vyrobku, materidlu i technologie), ktera ptedpoklada plynuly odbér
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vyrobki; jakékoli vykyvy znamenaji niz$i hospodarnost. Vyrobky jsou ureny pro masovou
spotiebu.

pruznou (hromadnou) vyrobu — vyrabi se jeden druh vyrobku, ktery se individualné
ptizpusobuje ptfani konkrétniho zakaznika. Z vyroby na zakazku piebira individualizaci
vyrobku, zhromadné vyroby piebira vyrobu standardizovanych komponentd (napf.
automobilka vyrabi desitky modeli liSicich se ucele pouziti, karosérii, obsahem a druhem
motoru, které maji stejny podvozek, brzdy, el. systémy, stejné mechanické ¢asti).

plynulou (proudovou) vyrobu — pouzitd technologie ve vyrobé umoziuje nepfetrzity,
plynuly proud zpracovavanych surovin a tim i plynuly proud hotovych vyrobkt. Vyroba je
vysoce automatizovana, produkujici bez pferuseni (pferusenim je pouze doba oprav), casto
24 hodin denn¢ a 7 dni v tydnu, jeden druh vyrobku (papir, chemikalie, mléko, ropné
produkty). Tento druh vyroby je vysoce investiéné narocny, zivad prace na vstupech
predstavuje jen maly podil. Vyzaduje vysoké vyuzivani vyrobni kapacity, coz piinési nizké

naklady.

Cilem vyroby jsou takové vyrobky a sluzby, které je mozné prodat a dosahnout zisku. Transformace

vstupl na vyrobky musi probihat co nejefektivnéji, tj. pfi pfiméfenych nakladech, nejvhodnéjsi

volb¢ vyrobnich postupl, dodrzovani bezpecnostnich a ekologickych podminek. Spravné fizeny

podnik by mél mit vyrobu:

VvV V. V V VYV V VY

kapacitné vyhovujici,

vybavenou vhodnou technologii,

schopnou zajistit pozadovanou jakost,

otevienou neustalému snizovani nakladu,

organizovanou tak, aby byla zajisténa potiena ptizptisobivost,
zajisténou elementarnimi vyrobnimi faktory na pozadované rovni,

inovativni.

6.2 Zakladni otazky vyrobce

V trznim hospodarstvi fesi kazdy vyrobce tii zakladni otazky: co vyrobit, jak vyrobit a komu prodat.

»Co vyrobit* znamena rozhodnout jaké vyrobky a v jakém mnozstvi vyrobit. Zde ma mimofadnou

ulohu marketing. ,,Jak vyrobit* znamena rozhodnout jakym zpiisobem, jakou technologii a z jakych

surovin a materialii vyrobky v pozadovaném mnozstvi vyrobit. Zde hraji rozhodujici ulohu technické
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profese. ,,Komu prodat® znamena zjistit, kdo vyrobky potfebuje, kdo je spotiebuje a jakymi

cestami se k nému dostanou.

Prvni dvé otazky jsou feseny planovanim vyroby, tieti planovanim odbytu.

6.3 Produk¢ni funkce

Produkéni funkee vyjadiuje maximalni objem produkce (outputu), ktery miize vyrobni podnik
vyprodukovat z daného mnozstvi vyrobnich faktorti (inputd). Piepoklada, ze podnik pracuje
naprosto efektivné; pokud zefektivni vyrobu (napt. lepSim vyuzitim strojii, materialii nebo prace),
vyjadii to novou produkéni funkci. Produkéni funkce tak vyjadiuje maximalni technické moznosti,
které podnik ma. Maximalni objem produkce ureny produkéni funkci oznadujeme v praxi jako

vyrobni kapacitu.

Pro snazs§i pochopeni podstaty se produkéni funkce uvadi ve zjednoduSené podobé jako funkce se

dvéma vyrobnimi faktory a jednim outputem (jednim vyrobkem):

Q=f(&XY), [ks kg I, m]

kde:
Q — objem vyroby v naturdlnich jednotkach,
X,Y — vyrobni faktory (v teorii obvykle kapital a prace, v praxi i energie, suroviny, vyrobni zatizeni

aj.).

Predpoklada se, ze jeden vyrobni faktor Ize nahradit (substituovat) jinym vyrobnim faktorem a

stanovi se marginalni mira technické substituce:

a4Y
MMTS =——.
a4X

Margindlni mira technické substituce vyjadiuje mnozstvi jednoho vyrobniho faktoru, které musi

nahradit jednu jednotku faktoru druhého, aby celkovy objem vyroby zistal stejny.
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6.4 Rizeni a planovani vyroby

Rizeni vyroby se uskute¢iiuje na zdkladé informaci od zékaznikil a na zakladé strategie rozvoje
podniku (zpracované na zaklad¢ prognodz poptavky). Pti fizeni vyroby je nutné neustale disledné
vychazet ze zékladniho poslani vyrobniho podniku, tj. Uspé$né prodavat vlastni vyrobky
zakazniklim, a tedy vyrabét pouze zédkazniky pozadované jakostni vyrobky. Je nezbytné uplatitovat
vSechny manazerské funkce. Nejdulezitéjsi je fizeni priabéhu zakazky vyrobou, které musi obsahovat

vSechny potfebné souvislosti od ziskani zakazky az po jeji dodani zdkaznikovi.
Pfedmétem planovani vyroby je:

» vyrobni program,
» vyrobni proces,

» zajisténi vyrobnich faktort pro vyrobu.

6.4.1 Planovani vyrobniho programu

Vyrobnim programem rozumime druhovou (sortimentni) skladbu a objem vyroby, které se maji
v urCitém obdobi vyrdbét. Vyrobni program se neustdle méni v souvislosti se zafazovadnim a
vytazovanim zastaralych vyrobkli. Tempo zmén zavisi pfedevsim na pfislusnosti podniku k urc¢itému

odvétvi — ve spotfebnim primyslu je napf. rychlejsi nez v hutnictvi.

Hlavni informace pro planovani vyrobniho programu poskytuje plan odbytu. Jeho pozadavky jsou
konfrontovany s vyrobnimi kapacitami (s poctem a strukturou stroju a pracovniktl, s materidlovymi a

finan¢nimi zdroji). Obvykle se sestavuje dlouhodoby (resp. sttednédoby) a kratkodoby plan.

Dlouhodoby plan by mél zajistit zasadni zmény vyrobniho programu, které vyzaduji nové vyrobni
kapacity, novou technologii, jiné pracovni postupy a pracovniky, velké finan¢ni prostredky.
Kratkodoby plan vychazi zexistujicich vyrobnich kapacit a technologii, z dneSni struktury
pracovnikil, ze soucasnych finan¢nich zdroji. Mulze zajistit podstatné mensi zmény ve vyrobnim

programu, vétsinou zmény v konstrukci a designu vyrobkd.

Planovani vyrobniho programu je do zna¢né miry ovlivnéno druhem vyrabénych vyrobki: jde-li o

vyrobky vyrabéné pro ,neznamého“ spotiebitele (potraviny, konfekce, automobily aj.
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standardizované vyrobky), je ukolem marketingu zjistit, jaké vyrobky a v jakém mnozstvi trh

pozaduje a jak se dostanou k budoucimu spotiebiteli.

Maximalné mozné celkové mnozstvi vyrobkd, které lze v podniku vyrobit, je urCeno vyrobni
kapacitou podniku (o této problematice budeme hovofit v dal§im textu). Podnik vSak obvykle
nevyrabi maximalné mozné mnozstvi vyrobkl, ale pouze takové, které co nejvice prispiva ke splnéni
jeho cildi, obvykle k maximalizaci zisku. Vyrabi-li podnik jeden druh vyrobku, potom jeho
optimalnim mnozZstvim je takovy objem vyroby, pii kterém se margindlni trzby rovnaji
marginalnim nakladim. Vyrabi-li vice druh vyrobki, urceni optimalniho mnozstvi je slozitéjsi
v tom, Ze soucasné rozhoduje o tom, v jakém mnozstvi ten ktery druh vyrobku vyrabét. K tomu se

pouziva riznych matematickych metod, napt. linearniho programovani.

6.4.2 Planovani vyrobniho procesu
Vime-li co a kolik méme vyrobit, musime rozhodnout jakym zptsobem, jakou technologii a z jakych

surovin a materialli vyrobky v pozadovaném mnozstvi vyrobit.

Planovani vyrobniho procesu obsahuje zejména hledani a uskute¢novani takové kombinace
elementarnich vyrobnich faktorti pro splnéni vyrobniho programu, aby vyroba pruzné reagovala na
pozadavky zakaznikli uplatnénim principu ,tahu“ (z montaze findlniho vyrobku smérem
k ptedchazejicim pracovistim), principu zamezeni plytvani, principu nepfetrzitého zlepSovani,
principu zaméfeni na podstatné ¢innosti a kli¢ové schopnosti (tj. uplatiovani Lean Management —

fizeni §tihlé vyroby), coz vede k co nejnizs§im nakladim.

Pfi planovani vyrobniho procesu se pouziva linearni programovani, metody sitové analyzy,

pocitacové systémy, reengineering procesi, environmentalni manazerské systémy:

» CPM (Critical Path Method) — metoda kritické cesty.

» PERT (Program Evaluation and Review Technic) — metoda hodnoceni a posuzovani
projekta.

> RAMPS (Resources Allocation and Multi-Project Scheduling) — metoda rozmistovani a
viceprojektového planovani zdrojt.

» CAD/CAM (Computer Aided Design and Manufacture) — pocitacem podporované navrhy

designu a vyroby, které¢ jsou pouzivany predevsim v technické ptipravé vyroby.
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> Reengineering — zasadni a radikalni rekonstrukce podnikovych procest s cilem zvySeni
vykonnosti podniku.

> EMS, EMAS (Environmental Management Systém,Environmental Management Systém
and Audit Scheme) — umoznuji zahrnovat pozadavky ochrany zivotniho prostfedi do fizeni

vyrobniho procesu.

6.4.3 Operativni Fizeni vyroby

Mezi zakladni ¢innosti operativniho Fizeni vyroby patii:

1. Operativni plinovani vyroby [urCeni vyrobnich davek, bilance zasob, plan odvadéné
vyroby, plan zadavané vyroby (soucasti, uzli, finalnich vyrobkil), bilance pracovnikd,
bilance vyrobni kapacity — zatéZovaci plan, vypocet potieby nastroji, spec. naradi a
ptipravkd, lhitovy plan dilny; plan je sestavovan podle vnitropodnikovych organiza¢nich
jednotek, dilen, jednotlivych pracovist’; je zpiesiiovan vécné, prostorove i casove od Ctvrtleti
po mesic, dekadu, tyden az po den a sménu], ale i planovani prodeje, zasobovani,
technické pripravy vyroby, vyroby specidlnich nastroji a pripravki, zajiSténi energii,
zajisténi kontrolni a mérici techniky a Fizeni jakosti, vnitropodnikové dopravy a
dalSich cinnosti zajist'ujicich vyrobu. Operativni planovani predstavuje tedy soustava
operativnich plant. Praxe operativniho planovani vyroby a vyuziti standardnich normativii
vedlo k vytvofeni nasledujicich typovych soustav operativniho planovani vyroby:
v periodickych déavkach podle standardniho planu, podle rytmu odvadéni, podle norem
zasob nedokoncené vyroby, podle piedstihu, podle zakazek.

2. Rizeni vyrobniho procesu (vydavani pracovnich informaci a dokladf, piezkouseni
pohotovosti strojii, nastroji a piipravkl, rozd€leni prace, fizeni toku materidlu s pfip.
vyuzitim pocitaCovych systémi; fizeni mistrem, dispeCerské fizeni, pfimé fizeni vyroby,
automaticka regulace vyrobniho procesu).

3. Kontrola vyrobniho procesu a operativni evidence vyroby [zjiSténi a zaznamenani
skute¢ného pribéhu a stavu vyrobniho procesu (mnozstvi, jakost, spoteba vlastnich soucasti
materidlu, prace, naradi), plnéni tkold uréenych operativnim planem, systém pravodek,
systém pracovnich listkd, systém vyrobnich vykazii].

4. Zménové Fizeni (aktualizace planovanych ukolt,, aktualizace normativni zakladny

planovani).

104



Pti operativnim planovani vyroby je nutné uplatiovat pruznost (a kratké dodaci lhity pro zakazniky)
a optimalni sériovost. Vyznamnym ¢initelem zvySovani sériovosti je konstrukéni standardizace
vyrobki, jejich soucasti a funkénich prvka spojena se stavebnicovou konstrukcei vyrobku.
Umoziuje rychlé prizpsobeni pozadavkiim zakaznikl pfi vyuziti stavebnice zakladnich soucasti a

uzl vyrabénych s nizkymi naklady.

S tim souvisi i volba velikosti vyrobnich davek. Smyslem ekonomického rozhodovani je zde
zejména urCeni optimalni vyrobni davky minimalizaci ndkladti na jednici produkce, pfiCemzZ se
uvazuji fixni naklady na vyrobni davku dané casem davkovym (Casem pfipravy a zakonceni vyroby

davky), jednicové néklady i1 néklady na skladovani.

Vyrobni davka je urcity pocet kust stejnych soucasti zadavanych do vyroby nebo odvadénych
najednou, které jsou zpracovavany tésné po sobé nebo souCasné na jednom pracovisti
s jednorazovym vynaloZzenim casu davkového. Na kazdém kusu pak probiha cas jednotkovy. Od
vyrobni davky je tfeba odliSovat sérii (série je fada vyrobkd jednoho provedeni; je tvofena
vyrobnimi davkami) a dopravni davku (tj. uréity pocet kust stejnych soucasti piepravovanych
spolecné z jednoho pracovisté na druhé). Dopravni davka ma byt celistvym podilem vyrobni davky.

Vzhledem k tomu, Ze naklady na piipravu a zakoncCeni vyrobni davky (sefizeni stroji, piestavba
linky aj.) jsou vzhledem k velikosti davky fixni a tudiz s velikosti davky na jednotku produkce
klesaji (viz degrese fixnich nakladi), zatimco ostatni naklady s velikosti davky rostou (naklady na
skladovani a udrzovani zasob, naklady plynouci z vazanosti kapitalu), vznika uz vzpominana tloha

optimalizovat velikost vyrobni davky (odhadem nebo vypoctem).

Prvnim krokem je urceni tzv. minimalni vyrobni davky, ktera predstavuje pfipustnou mez a jeji

velikost vzhledem k ekonomicky moznému vyuziti vyrobniho zafizeni.

Tento problém lze fesit matematicky i graficky. Optimalni velikost vyrobni davky mizeme urcit i

podle nasledujiciho vztahu:
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kde:

OVD - optimalni vyrobni dadvka v kusech,

q — planovany objem vyroby v kusech za uvazované obdobi,

N, — néklady na piipravu a zakonceni vyrobni davky,

N;—jednicové néklady na 1 kus,

N, — ro¢ni naklady na skladovani a udrzovani v haléfich na 1 K¢& primérné zasoby,

t — Casové obdobi urcené zlomkem (q je uréeno na mésic a Nz na rok, pak t=1/12).

Grafické znazornéni urceni optimalni velikosti vyrobni davky dokumentuje Obrazek 8.1.

Naklady Celkové nakladv

[Kc] Naklady na skladovani

Naklady na piipravu a
zakonéeni vyrobni davky

A »
»

0 Optimalni vyrobni davka Velikost davky [ ks ]

Obr.6.1 Optimalni velikost vyrobni davky

Na osu x nanasime pocet vyrobku, na osu y naklady na jeden vyrobek. Z obrazku je zfejmé, ze ¢ast
nakladt s velikosti vyrobni davky klesa, ¢ast roste. Tim celkové primérmé naklady na jeden vyrobek
z pocatku klesaji, dosahuji minima a pak rostou. Bod ve kterém jsou nejnizs$i urCuje optimalni

velikost vyrobni davky.
Soucasti operativniho planovani vyroby je také prostorové usporadani vyrobniho procesu, tj.

rozmisténi lidskych a vécnych prvkd vyroby) pracovnikidi, pracovnich prostiedkili, pracovnich

predmétti) v daném prostoru a uspotradani vazeb mezi nimi. Prostor podniku musi byt plné vyuzivan.
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6.5 Vyrobni kapacita

Kazdy dlouhodoby hmotny majetek je schopny poskytnout za ¢asovou jednotku ur¢ity vykon, ktery
musi byt béZzné vyuzivan, protoze kapitdl vazany v dlouhodobém hmotném majetku se musi
amortizovat a zurocit. Kazdé zatizeni je podle svych technickych charakteristik schopno vyrobit za
ur¢itou dobu urcit¢é mnozstvi vykonu urcité kvality. Vykonova schopnost v kvantitativnim a

kvalitativnim smyslu se nazyva vyrobni kapacita.

Vyrobni kapacitu charakterizujeme jako maximalni objem produkce, ktery mize vyrobni jednotka
(podnik, zédvod, dilna, stroj) vyrobit za ur¢itou dobu (obvykle rok, den, hodinu). To je ovSem ideélni,
teoretickd veli¢ina. V zemich z4padni Evropy a v USA se proto urCuji dal$i ,,druhy* kapacity.
V USA je to tzv. prakticka kapacita (pocita surCitymi prestavkami), normalni kapacita (je
ro¢nim primérem) a nominalni kapacita (pocita se Stitkovym vyronem a plnou dobou), v SRN to je

kapacita maximalni, normalni a minimalni (zafizeni je jesté schopné prace).

Kazdé zarizeni ma urcitou technickou maximalni kapacitu, pro kterou je zafizeni konstruovano a
kterou nelze prekrocit. Technickd maximalni kapacita zpravidla lezi nad ekonomickou kapacitou,

tj. nad mnozstvim, které je z ekonomického hlediska optimalni.

Kapacita vyrobni jednotky je zavisla na mnoha Cinitelich, predev§im na technické urovni stroji a
vyrobniho zafizeni, na dob¢ jejich Cinnosti, organizace prace a vyroby, kvalifikaci pracovnich sil,
pouzitych surovinach apod. Vlivy téchto Ciniteld se vzajemné prekryvaji a nékteré se obtizné
vy¢isluji. Proto vytvatime jednodussi vztahy (modely), které¢ zachycuji ptsobeni jen rozhodujicich
¢initeld. Obecné mizeme kapacitu vyrobni jednotky vyjadtit jako vysledek jejiho vykonu a doby,

po kterou je v ¢innosti.

Vykon vyrobniho zafizeni se vzdy uvadi jako maximalni vyrobnost za jednotku ¢asu, obvykle za 1
hodinu, pfi normované jakosti a ptesném dodrZeni technologického postupu a jakosti vyrobkl. Pti
jeho stanoveni se vychazi ze S§titkového (jmenovitého) vykonu s pfihlédnutim ke konkrétnim
podminkam. Vykon vyrobniho zafizeni se stanovi na zaklad¢ kapacitnich norem vyrobnosti, které
urcuji maximalni mnoZzstvi vyrobku, které mize byt na daném vyrobnim zafizeni zhotoveno za

¢asovou jednotku.
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Dobu ¢&innosti vyjadfujeme pomoci &asovych fondi. Casovy fond vyrobniho zaFizeni je
planovany pocet dnii (hodin) jeho ¢innosti za rok. Je zavisly na zvlastnostech jednotlivych odvétvi a
obort (napf. na pretrzitosti doby a nepftetrzitosti vyrobnich procestt), piirodnich podminkach (napft.

sezdnnosti provozu) aj. RozliSujeme nasledujici ¢asové fondy:

» kalendarni ¢asovy fond Tk je dan poctem dni v roce. Pouziva se pii vypoétu vyrobni
kapacity v nepftetrzitych vyrobnich procesech (hutich, chemickych vyrobach). V ostatnich
vyrobach je kalendaini ¢asovy fond zédkladem pro vypocet nominalniho ¢asového fondu.

» nominadlni c¢asovy fond Tn zjistime zkalendainiho ¢asového fondu odectenim
nepracovnich dnl (nedéli, sobot, svatkd). Je-li organizovana celozavodni dovolena,
odecteme 1 pocet dni jejiho trvani. Nominalni ¢asovy fond v hodinach zjistime nasobenim
poctu dnti nominalniho ¢asového fondu poctem smén v jednom pracovnim dni (tim se 1isi od
nominalniho ¢asového fondu pracovnika) a poétem pracovnich hodin v jedné sméné. Pocet
smén v jednom pracovnim dnu je zavisly na pfijatém rezimu prace.

» vyuZitelny (efektivni) casovy fond Tp vypoéteme znominalniho casového fondu
odectenim planovanych prostoji. Planovanymi prostoji rozumime ¢as pro planované opravy
a premisténi zafizeni, které se provadéji v pracovni dobé; za pldnované prostoje lze

povazovat i Cas na vyrobu technologicky nevyhnutelnych zmetkd.

ZvySeni ¢asového vyuZiti vyrobni kapacity je mozné pomoci vyssi sménnosti (zvySovani poctu
smén, pracovniki v druhé a tieti smén€), zdokonalovani organizace prace, lepsi vyuziti pracovni

doby.

6.5.1 Vypocet vyrobni kapacity

Vyrobni kapacitu lze urcit pomoci nize uvedenych zptisobt.

Vyrabi-li vyrobni jednotka jeden druh vyrobku nebo vyrobky na sebe prevoditelné, vyjadiujeme
vyrobni kapacitu v naturdlnich jednotkdch (vyr. kapacita vysoké pece, automatické linky,

cukrovaru):

O =T xV , [ks kg I m]
p p p

108



kde:
Qp — vyrobni kapacita vyjadiena v naturdlnich jednotkach,
Tp — vyuzitelny ¢asovy fond v h,

Vp — vykon v naturdlnich jednotkach za 1 h (kapacitni norma vyrobnosti).

P¥. 6.1 Vyrobni linka v pivovaru naplni za hodinu 500 lahvi. Je v provozu celoroéné (360 dni) ve 3
sménach. 1% nominalniho ¢asového fondu se planuje na prostoje. Vypoctéte vyrobni kapacitu.

ReSeni:

QO =T xV =500 x 360 x3x8x099 =4 276 800 lahvi
p p p

Vyrobni kapacita pivovaru je 4 276 800 lahvi piva.

Vyrobni kapacitu lze vypocitat pomoci kapacitni normy pracnosti (strojirenska vyroba u

mechanického obrabéni):

t =—— [Nh
k k xk [Nk
1 2

kde:
t — norma pracnosti vyrobku v Nh,
k; — koeficient plnéni norem,

k, — koeficient progrese (vyjadiuje rist produktivity prace)

Potom vyrobni kapacitu vypocitame jako:
__p
0 = , [ks, kg, [, m]
t

Vyrobni kapacitu vyrobnich ploch ur¢ime podle nasledujiciho vztahu:
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~

X d_p [ks, kg, I, m]

v

kde:
M - celkova vyrobni plocha v m?,
m — kapacitni norma plochy na vyrobu jednoho vyrobku v m?,

dv — normovana prubézna doba vyroby (kapacitni norma pracnosti) 1 vyrobku v h.

P¥. 6.2 Celkova plocha dilny je 300 m?. Plocha potfebna na opracovéni jednoho vyrobku je 5 m* Nominalni
casovy fond pracoviste je 254 dni. Prostoje se planuji ve vysi 3 % z nominélniho ¢asového fondu. Pracuje se
v priméru na 2 smeény, piicemz jedna sména je 8 hodin. Doba vyroby jednoho vyrobku je 30 normominut.
Urcete vyrobni kapacitu dilny.

ReSeni:

~

p 300 ><254><2><8><0,97
d

= =473049 ks
5 0,5

0 -2
p m
v
Vyrobni kapacita dilny je 473 093 kust vyrobkd.

Vyuziti vyrobni kapacity ur¢ime podle nasledujictho poméru:

0
k=5 [%]
c 0O

P
kde:
k. — koeficient celkového (integralniho) vyuziti vyrobni kapacity,
Q;— skute¢ny objem vyroby,
Q, - vyrobni kapacita (kapacitni objem vyroby).

Poznamky k 6. kapitole:
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7. Nakupni ¢innost podniku

CiLE:

Cilem kapitoly 9. je, abyste po jejim prostudovani byli schopni:
Charakterizovat vyvoj ndzort na obsah nakupu.

Vysvétlit zakladni funkce nédkupu a jeho tkoly.

Popsat podstatu strategického fizeni nakupu.

Vysvétlit vyznam nakupniho marketingového mixu.

Objasnit co zahrnuje operativni fizeni nakupu.

Vyjmenovat druhy zasob v podniku.

Vysvétlit podstatu fizeni zasob a nutnost jejich optimalizace.

Charakterizovat ukazatele na hodnoceni efektivity hospodateni ze zdsobami.

Rizeni ndkupu patii v podniku mezi nejdilezitéjsi ridici aktivity na ose zdkladniho hmotného a
informacniho toku. Nositelem funkce ndakupu je v podniku obvykle utvar nakupu. Dominantnim
ttkolem tohoto utvaru v trzni ekonomice je bezesporu rizeni zasob. Pravé na tuto problematiku bude

zamérena podstatna cast této kapitoly.

7.1 Vyvoj nazori na obsah niakupu

Konec¢ny popisuje nasledujici etapy vyvoje nazorti na obsah kol nakupu:

1. Nékup se chapal pouze jako zajiStovani a tvorba zisob surovin, materiali, vstupujicich
do vyrobniho procesu (tj. skladové hospodarstvi).

2. Do nédkupu byl zahrnut nejen nakup a skladovani surovin a materidlu, ale také
nakupovanych vyrobkii, provoznich litek a materidlové a vyrobkové toky od
dodavatelt aZ ke spotiebitelim ve vyrobé. Nebyly uvazovana fyzické toky materiald a
polotovarti ve vyrobég, expedice hotovych vyrobkli zékazniklim na trhu a s tim souvisejici
fidici procesy.

3. Logisticka koncepce nakupu dale rozsifila obsah nakupu. Vyplynul zni aktualni
poZadavek komplexniho Fizeni materialovych a vyrobkovych tokt od dodavatela do
podniku, jednotlivymi vnitropodnikovymi zpracovatelskymi utvary a konecné
z podniku k zakaznikiim na trhu. Za ptfedméty podnikové hospodaiské a technické
optimalizace se tak povazuji na jedné strané¢ fyzické ¢innosti vykonavané pii doprave,
premistovani a skladovani materialii a vyrobkl a na druhé stran¢ planovaci a ostatni fidici

¢innosti, které tyto fyzické ¢innosti vyvolavaji a koordinuji.
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Marketingové pojeti nakupu rozsifilo obsah nakupu pfedevsim o tvorbu a uskutec¢iiovani
nakupni strategie, zahrnujici prizkum dodavatelského trhu, systematickou podporu
dodavateld, vyuzivani mezinarodnich zdroji, nakladovych a vykonovych potenciald
dodavatelskych trhi, analytické, predikéni, rozhodovaci a tvuréi projekéni Cinnosti, které
formuluji cile, urCuji optimalni nastroje pro jejich realizaci a pozadavky na zdroje.
V progresivnich podnicich se vytvaii a systematicky realizuje nakupni strategie, jako
dulezita soucast strategie rozvoje podniku.

Koncepce integrovaného materialového hospodaistvi, kterd klade duraz jak na silné
vazby mezi nakupem a ostatnimi vyznamnymi dil¢imi ukoly podniku (tj. konstrukci a
vyvojem, vyrobou, odbytem), tak i na vazby mezi jednotlivymi tkoly ndkupu. Soucésti
nakupu je také likvidace zastaralych materiali a vyrobka a nékdy i nebezpecnych

odpadii.

7.2 Funkce a ulohy nakupu

Zakladni funkci Gtvaru nakupu v podniku je efektivni zabezpeceni piedpokladaného priibéhu

zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesti surovinami, materidlem a

vyrobky (dale jen materidlem), a to v potfebném mnoZstvi, sortimentu, kvalité, ¢asu a misté.

Splnéni této zakladni funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti ptedpoklada:

A\

co nejpresnéji a véas zjistovat budouci predpokladané potieby materialu;

systematicky zjist'ovat a volit optimalni zdroje pro uspokojovani téchto potieb;

upln€ a vcas projednavat a uzavirat smlouvy o ekonomicky efektivnich dodévkach, trvale
sledovat jejich realizaci, projednavat vzniklé zmény v potiebach, jakoz i pfipadné odchylky
v dodavkach;

systematicky sledovat a regulovat stav zdsob a zabezpeCovat jejich co nejefektivngjsi
vyuziti;

pruzné realizovat operativni zasahy v pfipad¢ ohrozeni uspokojovani vnitropodnikovych
potteb;

systematicky pecovat o zajisténi odpovidajici kvality nakupovanych materiali;

zabezpecit odpovidajici efektivni fungovani materidlné-technické zakladny nakupu,
predevsim skladového hospodaistvi, dopravy a ostatnich logistickych procesii pii realizaci
materialovych tok;

vytvaret a zdokonalovat odpovidajici informacni systém pro tizeni nakupniho procesu;
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systematicky zabezpecovat personalni, organiza¢ni, metodicky a technicky rozvoj jak
fidicich tak hmotnych procest;
zajistit aktivni servisni uskuteéiiovani pfipravy, vydeje a pfisunu materidlu na mista

spotieby.

Mezi zakladni ulohy nakupu patfi:

bl e

strategické fizeni nakupu,
operativni fizeni nakupu,
materialovy tok (logistika),

likvidace materialu.

V dal$im textu podrobnéji pojedname o prvnich dvou tkolech nakupu.

Ad 1 Strategické Fizeni nakupu

Strategické tizeni nakupu zahrnuje zejména:

a)

b)

¢)
d)

ucast na tvorb&é nakupni strategice podniku ve fazi vyvoje, technické ptipravy novych a
zdokonalenych vyrobkt a technologie vyroby,

dlouhodoby prizkum a prognézovani potfeb materialu a disponibilnich zdrojd,

dlouhodobou strategii nakupnich a obchodnich vztahd,

strategické fizeni zasob.

a) Nakupni strategie podniku

Dulezitou slozkou nakupni strategie podniku je dlouhodoba orientace na optimalni usmérnovani

surovinové, materialové a energetické narocnosti. Jedna se o rozhodovani o nejvhodnéjSich

variantdch dosahovani pfijatého strategické cile. Existuji tfi moznosti:

>

Strategie orientujici se pfedevSim na primé efekty, tj. na sniZovani spotieby, tj. uspory
dosahované piedev§sim zménou konstrukce soucéasti a vyrobkll (napf. miniaturizace aj.),
zménou technologie s cilem zajistit lepsi vyuziti dosud uzivané suroviny a materialu (snizeni
ztrat a odpadu), piip. takovou zménou manipulace, dopravy a skladovani, kterd snizuje

ztraty a znehodnoceni pracovnich predméta.
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» Strategie orientujici se pfedevsim na substituce (zamény) surovin a materialu, a to takové,
které pti pozadované jakosti vyrobku vylou¢i nebo snizi riziko vzniku deficitnich situaci pii
zajistovani vyroby, zajisti i snizeni nakladl (na zéklad¢ nizsi ceny ¢i nizSich opatfovacich,
skladovacich a vyrobnich nakladt), popiipad¢ takové zvySeni jakosti vyrobkd, které zajisti
efektivnéjsi prodejnost vyrobkl (tj. pfinese takovy efekt, ktery prevysuje pfipadné vyssi
ceny kvalitngj$iho materialu, jehoz pouziti se pozitivné projevi v uzitnych vlastnostech
vyrobk).

» Strategie orientujici se pfedev§im na rozsifeni recirkulace, tzn. na $ir$i vyuziti druhotnych

surovin, produkovanych ve vlastni vyrob& nebo nakupovanych z jinych zdroju.

Obsahem nakupni strategie podniku jsou ¢innosti, které souviseji srozhodovanim p#i volbé
surovin, materialli, nakupovanych dila a uzli na realizaci daného vyrobniho programu — vyrobku,
a to se znalosti doméacich i zahrani¢nich zdrojovych mozZnosti, technickoekonomickych a
obchodnich podminek jejich ziskavani (i s ohledem na stav a efektivnost hospodareni se zdsobami) a
se znalosti parametri vyrobkové strategie, rozvoje materidlné technické zakladny véetné technologie

vyroby.

Dulezitou slozkou nakupni strategie je také materialova a vyrobkova standardizace, ktera urcitym
zpusobem zajistuje zpétnou vazbu piedchoziho rozhodovani o materialové varianté. Spociva
v cilevédomém dlouhodobém usmériiovani §ife a strukturovani sortimentu uZzivanych surovin,
materialli, soucasti a vyrobkll se zietelem na nové pozadavky technického pokroku vyrobku,
technologie a na ekonomické disledky v narocnosti na zasoby, na investice, na energii, jakoz i na

pozadavky odbytové strategie.

Dalsi slozkou nakupni strategie je rozhodovani: nakoupit (hotovou soucastku, uzel) — vyrobit (z

vychoziho materialu) — vyrobit v kooperaci.

Dilezitym nastrojem pro tvorbu nakupni strategie podniku je tzv. nAkupni marketingovy mix.

Podle Synka ma zjednodusené schéma nadkupniho marketingového mixu nasledujici podobu:

114



A. FAKTORY MAKROPROSTREDI

Ekonomické Technické Politické Legislativni | Ekologické Kulturni a
socialni
B. SUBJEKTY MIKROOKOLI NAKUPU PODNIKU
Vyrobce - dodavatel | Zprostiredkovatel | Ovliviiovatel Kupujici — zdakaznik

C. NASTROJE MARKETINGOVEHO NAKUPNiHO MIXU

Informacni a
komunika¢ni mix

Vyrobkovy mix a mix
sluzeb

Cenovy a kontrakta¢ni
mix

Distribu¢ni dodavkovy —
logisticky mix

Informacni soubory o:

- dodavatelich

- vyrobku

- cenach

- platebnich a logistickych
podminkach dodavek.
Vyzkum nakupniho trhu
Usili o publicitu a image
odbératele

Technicka, ekonomicka,
propagacni podpora
dodavatele

Péce o dlouhodobé
partnerstvi s dodavatelem

Kuvalita, sortiment, funk¢nost
uziti, vydatnost,
spolehlivost, tspornost,
substituce, technické normy
standardizace, zptisob
ziskavani ,,vyrobit-
nakoupit“, baleni, manipul.
jednotka.

Poskytované sluzby:

- druhy, sortiment

- kvalita

- pruznost

- pohotovost

- preventivnost

- garance

- opravy

Vyse ceny, relace mezi
druhy vyrobki, zmény cen,
stabilita, kolisani,
cena/uzitna hodnota, slevy,
piirazky, cenova pruznost,
ceny substitutl, danové a
celni sazby, platebni
podminky, logistické
podminky, ochota jednat o
cenach, pochopeni pro
platebni potize, cenova
vstiicnost.

Dodavkova cesta, pocet
¢lankt na dodavkové cesté,
formy vztahu k distribuénim
¢lanktim, spolehlivost, rizika,
pruznost, hospodarnost,
naklady, ztraty na dodavkové
ceste, logistika:

- doprava

- manipulace

- baleni

- manipul. jednotka

- software

- poradenstvi

- skladovani

- vnitropodnikové

logistické sluzby
- technika a technologie
- organizace

D. MARKETINGOVA NAKUPNI INFRASTRUKTURA

Vytvoreni organiza¢nich,
materialovych, finan¢nich,

personalnich piedpokladd pro nakupni

marketing.

prace

Nakupni marketingovy management
jako soucast podnikového
managementu, filosofie, metody fidici

Marketingova infomaéni zakladny
nakupu, technika sbéru, pfenosu,
zpracovani, uchovani a aktualizace
informaci.

Obr. 7.1 Nakupni marketingovy mix

Nékupni marketingovy mix tedy obsahuje nasledujici zakladni prvky:

1. informaéni a komunika¢ni nakupni mix

(ziskavani a vyuzivani informaci o dodavatelich, rozhodovani o dodavatelich, komunikace

s dodavateli pfi uzavirani smluv, pfi dodavkéach, hodnoceni dodavateli, rozhodovani o dalSich

vztazich mezi nimi),

2. vyrobkovy mix a mix sluZeb

(rozhodovani o kvalitativnich parametrech nakupovanych statkl a sluzeb, o struktufe podnikového

sortimentniho standardu skladovanych zasob),
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3. cenovy a kontraktaéni mix

(rozhodovani o ndkupnich cendch, zptisobu objednavani dodavek, uzavirani smluv),

4. logisticky mix
(rozhodovani o dodavkovych cestach, o velikosti dodavek, o lhitach uskuteénéni dodavek, o feSeni

poruch v dodavkach, o dopravé a zptisobu manipulace, o baleni atd.).

Zékladni prvky nakupniho mixu je nutné v konkrétnich podminkach co nejvhodnéji kombinovat, aby

vysledek nakupni ¢innosti odpovidal strategickym ciliim podniku.

b) Dlouhodoby priizkum a prognozovdni potieb materidlu a disponibilnich zdroji
Tento prizkum ma za cil agregované vyjadiit materidlové potfeby (jeZ bude nutné v casovém
horizontu strategického fizeni zabezpecit) a vyhodnotit informace o zdrojovych moznostech na

domacim a zahrani¢nim trhu a podminkach jejich ziskavani.

Prognozovani budoucich potreb znamena zajisStovani informaci a takové komunikaci s dodavateli,
ktera umoziuje vcas formulovat poptavku, uzaviit smlouvu a uskutecnit dodavky v ekonomicky
vyhodném rezimu. Stim souvisi volba nejvhodnéjsi metody predikce (normativni, statisticka,

expertizni, odhadova).

Prizkum zdroju — nabidky (mozZnosti jak ziskat urCity material, soucast, uzel, vyrobek atd.)
vytvari predpoklady pro volbu optimalniho zdroje. Ma ziskavat informace o potencialnich
dodavatelich (domacich i zahrani¢nich) a podminkach dodéavek jejich vyrobkt a sluzeb (o cenach,
dodacich lhutach, dopravnich, manipula¢nich aj. podminkach, objednacich lhitach, zarukach,
rozsahu a spolehlivosti servisnich a ostatnich obchodné technickych sluzeb apod.), o odbératelich, o
zprostiedkovatelich, o ovliviiovatelich  (zkuSebnich institucich, poradenskych firmach,
normotvornych organizacich, ekologickych organizacich). Konfrontace identifikovanych potieb
s vysledky prizkumu zdrojii umoziuje hledat optimalni preventivni strategii feSeni predpokladanych

disproporci mezi zdroji a potfebami.
¢) Dlouhodoba strategie nakupnich a obchodnich vztahi

Tato strategie zahrnuje volbu dodavateli a systematické vytvareni oboustranné optimalnich vztaht

s dodavateli v souladu s platnou legislativou, volbu dodavkovych cest, rozhodovani o podminkach
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dodavek a zplsobu jejich materidlné technického a pravniho zabezpeceni. Pfedpokladem optimalni
volby dodavatele jsou informace z prazkumu trhu [schopnosti dodavatele po kvantitativni i
kvalitativni strance, ekonomické podminky dodavek (cena, slevy, pfirazky, platebni podminky),
ekologické, pravni podminky dodavek, pohotovost, vstficnost, pruznost, spolehlivost pii plnéni

dodavek, posouzeni perspektivnosti vztahi] a jejich realné zhodnoceni.

S vySe uvedenym souvisi i rozhodovani o rezimu dodavek a o optimalni hladin¢ a struktufe zasob —
strategické TFizeni zasob, které zahrnuje dlouhodobé usmérnovani jejich obsahu, struktury,
rozmisténi pii minimalnich nakladech a optimalni vazanosti kapitalu v zdsobach. Problematikou

fizeni zasob se podrobnéji zabyva dalsi kapitola.

Ad 2 Operativni Fizeni nakupu

Operativni Fizeni nakupu zahrnuje:

» planovani nakupu - plan nakupu vyjadiuje hmotné a penézni vazby k dodavatelim, vnitini
vazby na vyroby a ostatni ¢asti planu podniku. Dulezitd je vazba planu nakupu na plan
nakladl a tedy na finan¢ni plan,

fizeni zasob,

pripravu a vybaveni objednavek v¢. rozhodnuti o dodavateli a o podminkach dodavek,
evidenci objednavek, zaznamy o jejich plnéni, evidenci komunikace s dodavateli,

sledovani objednavek a komunikaci v ptipadech ohrozeni plnéni nebo nutnych zmén,

YV V V V VY

prejimku a uskladnéni (v¢. evidence), v ptipad¢é vad uplatnéni reklamce a sledovani jejiho

vyfizeni,

A\

evidenci vratnych obalil a ekologicky nezavadnou efektivni likvidaci nevratnych obali,

A\

kontrolu a likvidaci faktur, zajisténi souhlasu s thradou.

7.3 Rizeni zasob

7.3.1 Uvod do Fizeni zasob
Nakupni utvar podniku odpovidd za fizeni zasob surovin, materiali, komponentii, polotovart,
nahradnich dild, nafadi, ptipravki, obalti a obalovych materiald, materialG pro fizeni a spravu,

vyzkum a vyvoj, vnitini socialni sluzby apod.
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Protoze v zasobach materidlu, nedokoncené vyroby, polotovarti vlastni vyroby, nakupovanych
soucasti, vyrobkil je vazan kapital, ktery se uvoliiuje az pti prodeji vyrobkl, podnik usiluje o co

nejmensi nutné zasoby. Zasoby jsou samoziejme spojeny se znacnymi naklady.

Rizeni zasob spo¢iva v jejich udrzovani na tirovni potiebné ke kvalitnimu vyrovnani ¢asového nebo
mnozstevniho nesouladu mezi procesem vyroby u dodavatele a spotieby u odbératele a k tlumeni
nebo uplnému zachyceni disledkti ndhodnych vykyvil téchto dvou navazujicich procestt vcetné
jejich logistickych propojeni. Hovofime o strategickém a operativnim Fizeni zasob (viz piredchozi

text).

Zasoby se vyskytuji v podniku ve troji formé:

» jako vyrobni zasoby (suroviny, materialy, palivo),

» jako zasoby nedokoncené vyroby (vse co opustilo sklad vyrobnich zasob a nebylo dosud
pfevzato skladem hotovych vyrobku),

» zasoby hotovych vyrobki (byly pfevzaty skladem hotovych vyrobkti a nebyly dosud
prodany).

Zéasoby muzeme délit i podle toho, odkud byly ziskany:
» mnakupované zasoby (zboZi nakoupené, dale nezpracované a prodavané, jednak vyrobni
zasoby urcené k dalsimu zpracovani),

» zasoby vyrobené vlastni hospodarskou ¢innosti (nedokoncena vyroba a hotové vyrobky).

Nakupované zasoby byvaji ocenény v pofizovacich cenach (tvoii je ceny nakupni, obchodni
prirazky a srazky, dopravni ndklady aj.) nebo pomoci zndmych metod — metoda individualniho

ocenéni, FIFO, LIFO, vaZeny aritmeticky prameér).

Zasoby vlastni vyroby jsou ocenény vyrobnimi naklady.

Zasoby se eviduji priabézné (denné se sleduji pfirGstky a ubytky, coz je dulezité pro jejich
operativni fizeni) a periodicky, tj. na konci ucetniho obdobi, kdy se provadi fyzicka inventura; ta

zjisti 1 pfipadna manka nebo piebytky zasob. Tak se zjistuji i naklady prodaného zboZi:

Ndklady prodaného zbozi = pocatecni stav zasob + nakup — konecny stav zjistény inventurou.
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Obchodni podniky pocitaji tzv. obchodni (hrubou) marzi (Gross Margin), coZz je rozdil mezi

trzbami za prodané zbozi a naklady prodaného zbozi; plati tyto vztahy:

Hruba marze (Gross Margin) = trzby za prodané zbozi — naklady prodaného zbozi
Hruby zisk (Gross Profit) = hruba marze — odbytové a administrativni ndaklady
Cisty zisk (Profit, Net Income) = hruby zisk — viechny ostatni néaklady na prodané zbozi

Cilem Fizeni zasob (vyrobnich zasob) je urcit jejich vysi, dobu jejich objednani a velikost
objednavky. Naklady na drZeni zasob jsou vysoké, proto jejich fizeni je velmi dilezité. Naklady na
zasoby zahrnuji naklady na jejich porizeni (naklady na objednavku), naklady na jejich drZeni a
naklady na jejich vyskladnéni. Obecné plati, ze naklady na jejich pofizeni a na vyskladnéni
s ristem jejich vyse klesaji, zatimco naklady na jejich drzeni s riistem jejich vyse rostou. Projevuji se

zde dv¢ protichiidné tendence:

» vysoké zasoby = minimalni riziko jejich nedostatku a tim i omezeni resp. zastaveni vyroby,
ale vysoké naklady na zasoby,
» nizké zasoby = vy$8i riziko preruSeni nebo zastaveni vyroby a tim i vznik ztraty, ale nizsi

naklady na zasoby.

Z téchto tendenci vyplyva nutnost optimalizace zasob.

7.3.2 Optimalizace zasob
Optimalizovany vyrobni program musi byt precizné zajiStén s minimalnimi naklady. To je
ukolem zasobovaciho (ndkupniho) oddéleni. V nasledujicim textu jsou uvedeny zakladni vztahy

nezbytné pro optimalizaci fizeni zasob. Jde zejména o:

» propocty spotieby materialu,
> bilanci materialu,

» stanoveni optimalni vyse dodavky.
7.3.2.1 Bilancovdani materidlovych poti‘eb

Velikost, resp. poti‘ebu dodavky jednotlivych druhi materidlu vypocitame pomoci tzv. bilanéni

rovnice:
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D=M+ (Z-2,), [ks kg | m]
Z,=7Z,+d,-S,,

kde:

D — velikost dodavky, ktera musi byt v daném obdobi zabezpecena dodavatelem (celkovy fyzicky
objem materialu),

M - predpokladana spotieba materialu v planovaném obdobi,

7 — konecna zasoba materialu, ktera je stanovena jako normovana zasoba,

Z,, — pocatecni zasoba materidlu (zdsoba oc¢ekavana k prvnimu dni planovaciho obdobi),

Zs— skutecny stav zdsob v okamziku sestaveni bilance,

d,— o¢ekavané dodavky (potvrzené, jesté nedodané) do pocatku planovaciho obdobi,

S, — o¢ekavana spotieba materialu do pocatku planovaciho obdobi.

P¥. 7.1 Podnik ptedpoklada, ze v nasledujicim roce spotfebuje 1 200 t zakladniho materialu. Skuteény stav
zasob ke dni sestavovani bilance je 140 t materidlu. Pfedpokladand spotieba do konce roku je 520 t a
ofekavané dodavky vtomto obdobi (3. a 4. ¢tvrtrok) jsou 450 t. Konecnd normovana zasoba byla
stanovena ve vysce 135 t materidlu. Urcete velikost dodavky, tj. celkovy objem nédkupu daného materialu
pro nasledujici rok v naturélnich jednotkach.

ReSeni:
Velikost dodavky zakladniho materidlu je:

Z, =140+ 450-520 =70 ¢.
Velikost dodavky ur¢ime pomoci bilan¢ni rovnice:
D=1200+(135-70)=1265t

Celkovy objem nakupu pro nasledujici rok ¢ini 1 265 t zékladniho materidlu.

7.3.2.2  Optimalni velikost dodavky
Optimalni velikost dodavky ptedstavuje nakladové nejpiiznivéjsi objem dodavky, tj. objem, pfi
kterém jsou celkové ndklady na zabezpeceni dodéavek, skladovani a udrzeni zasob minimalni. Na jeji
vypocet pouzijeme zakladni vztah vyhovujici podminkdm pravidelné spotieby a doplilovani zasob,

ktery ma tvar (tzv. Harris-Wilsontiv vzorec):

ZXNdi xD

Pl , [ks, kg1, m]

Nsi
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kde:

D,pe — optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach,

Ng — naklady na zabezpeceni jedné dodavky i-tého materialu (¢ast nékladl, kterd umérné roste
s po¢tem objednavek, dodavek),

D,i - celkova (planovana) spotieba i-t¢ho materidlu v daném obdobi, vyjadfena v naturdlnich
jednotkach,

N, — néklady na skladovani a udrzeni zasob na jednotku i-tého materialu a jeden den.

Pocet dodavek v planovacim obdobi pro optimalni dodavku (nd,p) ur¢ime podle vztahu:

nd = . [pocet obratek]

Délku planovaciho cyklu pro optimalni objem dodavky (td,p) ur¢ime podle vztahu:

D
td =T % DLpt’ [dny]
opt .
pi
kde:

T — délka planovaciho obdobi ve dnech (za rok dosazujeme 360 dntt).

7.3.2.3  Bod objednavky (signdlni hladina zdsob)
Signalni hladina zasob piredstavuje takovy objem vyroby, pfi kterém je potfebné zadat novou
objednavku. Urceni signalni hladiny zasob se vyuziva v tzv. hladinovém systému fizeni zasob a lze

ji vypocitat nasledovneé:
q; =(T: x PDS) +pz;, [ks, kg, [, m]
kde:
gi - objem zasoby i-t€ho materialu, pii kterém je tieba zadat novou objednavku,

PDS; - primérna denni spotieba i-tého materialu,

T; - dodaci lhuta i-tého materialu,
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Pz - pojistna zdsoba i-tého materialu.

Pi. 7.2 Strojirensky podnik spotfebuje na montaz specidlnich strojnich zafizeni 25 000 ks soucastek.
Néklady na jednu dodéavku téchto soucéstek predstavuji 950,- K¢&. Naklady na skladovéni jedné soucastky
¢ini 7,- K¢ na den.

Ulohy:
1. Vypocitejte optimalni velikost dodavky.
2. Urcete pocet dodavek za rok a délku dodavkového cyklu pro optimalni velikost dodavky.
3. Vypocitejte celkové ndklady na dodavku a skladovéani pro optimalni velikost dodavky.

ReSeni:

1. Optimalni velikost dodavky:

~ [2x 950 x 25000
opt e~ 138ks.

7 %360

Optimalni velikost dodavky je 138 ks soucastek. Pfi tomto objemu dodavek dosdhne podnik minimalni
naklady na pofizeni a skladovéni.

2. Pocet dodavek za rok:

25000
opt ]38

nd =181 dodavek .

Délka dodavkového cyklu pro optimalni dodavku:

tdop[ =360 % =1,99=>2dny.

25000
Zasoby by mély byt dopliiovany piiblizné 181-krat za rok, ¢emuz odpovida délka dodavkového cyklu 2 dny.

3. Celkové naklady na dodavku a skladovani vypocteme dle nasledujiciho vztahu:
Ne=(nd Ndl.)+(Zb x Nsi). [k¢]

kde:
Nc — celkové néklady na dodavku a skladovani,
Zy, — prumérna bézna zasoba.

138 5
Ne=(181x950)+ (7 x7 % 360)= 345 830 K¢ .

Celkové naklady na dodavku a skladovani pro optimalni velikost dodavky ¢ini 345 830 K¢.
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7.3.3 Normy zasob

Jde o nejcastéji sledované normy zasob, které uré¢ime nasledujicim zpiisobem:

a) minimdlni norma =p,+t,,
b) maximalni norma = max. b, .p, +t,,

¢ priumérnd norma =max. b, /2 . p,+t,,

kde:

pP. - pojistna zasoba = zdmérné vytvarena cast celkové zasoby, ktera ma zabezpecit vyrobni
spotiebu materidlu pii nahodnych odchylkach skutecné spotieby od ocekavané spotfeby a pii
nahodnych odchylkach skute¢nych dodavek od smluvné zajisténych dodavek.

t, - technologicka zasoba = zisoba materidlu a polotovard, v nichz probihaji nutné piirodni
procesy, které musi byt ukonceny pied jejich spotfebou (suSeni, starnuti, zrani apod.). Velikost
technologické zasoby je dana soufinem primérné denni spotieby a stanovenym poctem dni
technologického skladovani urc¢itého materialu.

max. b, - maximalni béZna zasoba = primérna vyska dodavky.

7.3.4 Hodnoceni urovné rizeni zasob

Zakladni ukazatelé, pomoci kterych hodnotime efektivitu hospodareni se zadsobami jsou:

doba obratu zasob,
rychlost obratu zasob,

rentabilita zasob,

vV V V V

koeficient vazanosti zasob.

Doba obratu zdsob (Doz)
Vyjadiuje ¢as ve dnech, ve kterém primérna zasoba postacuje kryt primérnou spotiebu. Predstavuje
¢as jedné obratky. Mizeme ji také vyjadrit jako dobu, za kterou se zasoby pfeméni na penize. Tento

ukazatel uréime podle vztahu:

Doz = 4XPZM

R [dny]
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kde:
d — pocet dnt ve sledovaném obdobi,
PZM — primérny stav zasob materialu,

SM — celkova ro¢ni spotieba materialu.

Rychlost obratu (Ro)
Vyjadifuje pocet obratek zasob za urcité obdobi (kolikrat se zasoby obrati za sledované obdobi).

Rychlost obratu ur¢ime dle vztahu:

d SM

Ro = =—.
Doz PZM

[pocet obratek]

Rentabilita zasob (Rz)
Tento ukazatel udava kolik K¢ zisku (Z) se dosahuje na 1 K¢ zdsob zédkladniho materialu. Ur¢ime ho

podle vztahu:

Koeficient vazanosti zdasob (Kv)
Udava kolik haléit zasob je primérné vazano v 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel ur¢ime podle vztahu:

Ky = 21
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P¥. 7.3 Na hodnoceni trovné fizeni zasob zakladniho materialu, ktery podnik pouziva na vyrobu svych
vyrobkil, mé podnik k dispozici nasledujici uidaje:

Ukazatel 2006

Rocni objem vyroby v ks 15 000

Norma spotieby materialu kg/ks 3

Cena materialu K¢é/kg 30

Cena vyrobku K¢/ks 120

Celkové naklady / ks 98
Primérny stav zdsob zakladniho materidlu na skladé 11250,- K¢, tj. 375 kg
Ulohy:

1. Vypocitejte rychlost obratu a dobu obratu zasob zakladniho materialu.
2. Vypocitejte rentabilitu zasob zékladniho materialu.

ReSeni:
1. Doba obratu a rychlost obratu zasob:

d*xPZM 360x11250
Doz = = =3dny .
SM 1350000

SM 1350000

= = =120 - krat za rok .
PZM 11250

Ro
Za sledovany rok se zasoby zakladniho materidlu obménily (obratily) 120-krat, coz znamena dobu obratu 3
dny.
2. rentabilita zasob:
Z=T-N= (15000 % 120) — (98 x 15 000) = 330 000,- K¢.

VA 330000
=——=—"—"=293K¢
PZM 11250

Na 1 K¢ zasob zékladniho materidlu se dosahuje 29,3 K¢ hrubého zisku.

Poznamky k 9. kapitole:
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8. Prodejni ¢innost podniku

CiLE:

Cilem kapitoly 10. je, abyste po jejim prostudovani byli schopni:
Vymezit pfedmét a obsah prodeje.

Vysvétlit zakladni teorie prodeje.

Charakterizovat strategii prodeje.

Objasnit nalezitosti prodejniho planu.

Organiza¢né zaclenit prodejni ¢innosti.

Popsat jednotlivé typy distribucnich cest.

V kazdé spolecnosti zalozené na délbe prdce vyvstavd nutnost zavrsit vyrobni proces dovedenim
vyrobku (sluzeb) ke spotrebiteli. Jediné tak miize byt dosazeno cile podnikani. Toto dovrseni
podnikového reprodukcniho procesu, zaméreného na uspokojovani cizich potreb, nazyvame odbytem

(prodejem,).

8.1 Predmét a obsah prodeje
Realizace prodeje vyzaduje , aby jeden subjekt (napf. vyrobni, zemé&dé€lsky ¢i penézni podnik)
prenechal jinému subjektu (jinému podniku, statu, jednotlivei) za penézni nebo vécnou protihodnotu

své statky (vyrobky, sluzby).

V ramci prodeje se fesi komplex otazek, spojenych s pfechodem vyrobkt, popt. sluzeb od jejich
zhotovitele k dalSimu trznimu subjektu, kterym mize byt bud’ konecny spotiebitel nebo obchodni

organizace.

Prodej musi zajistit, aby vyrobena produkce byla k dispozici v misté poptavky, vzdy, tzn. bez ohledu
na okamzik vyroby, v mnozstvi odpovidajici spotieb¢ a v komplexni nabidce, odpovidajici potiebe.

Prodej vyrobki se musi fidit platnymi zakonnymi pravami, a to pfedev§im obchodnim zakonikem
(kde jsou upraveny napf. smluvni zavazkové vztahy), celnimi, devizovymi a dal§imi zéakony,

predpisy a vyhlaskami. Prodej se rovnéz musi fidit obvyklymi socidlnimi a etickymi normami.

Predmét a obsah prodeje podniku vymezuji teorie prodeje, které se Casto vyznacuji rliznymi

pfistupy. Velmi rozdilné vysledky prodeje (trzby, obrat) dosahuji nejen podniky v riznych oborech
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podnikani, ale rovnéZ i podniky, které plsobi ve stejném oboru. Vznikd tedy otazka: jaké

zakonitosti urcuji vysledky prodeje podniku?

Odpoved na tuto otazku hleda pravé teorie prodeje. Zkouma uvedené nalezitosti a zaroven uci, jak
tyto nalezitosti vyuzivat v praktické Cinnosti podniku. Neexistuje jedind a jednozna¢na teorie
prodeje. Tento fakt je zpisoben jednak slozitosti problematiky, jednak riznymi pfistupy k ni.

Nejfrekventovanéjsi jsou dvé teorie prodeje:

» funkcionalni teorie prodeje,

> nastrojova teorie prodeje.

Funkcionalni teorie vychazi ze zakladnich funkci (tikoll) prodeje. Vice si v§ima vécné stranky
odbytového procesu a Casto se oznacuje pojmem prodejni (odbytova) logistika. Jako zakladni

funkce (ikoly), které zaroven vymezuji obsah prodeje podniku, miizeme uvést:

prostorova funkce — dodavka zbozi na misto spotieby,
Casova funkce — dodavka zbozi ve spravném case,
kvantitativni funkce — dodavka zbozi v pozadovaném mnozstvi,

kvalitativni funkce — dodévka zbozi v pozadované kvalit¢,

YV V. V V VY

komunikac¢ni funkce — pfenos informace mezi dodavatelem a odbératelem.

Nastrojova teorie prodeje vychazi z predpokladu, ze vysledek prodeje zavisi na vyuZiti nastroji
prodeje. Hleda odpovéd’ na otdzku, jaké nastroje prodeje mame k dispozici a jak mizeme jejich
uplatnénim ovlivnit vysledek prodeje. Tato teorie se nazyva marketing a nastroje se kterymi

pracuje oznacujeme jako marketingové nastroje prodejni politiky — marketingovy mix.

Marketing je podnikatelska politika zaloZend na trhu. VyZzaduje pfechod podnikové ekonomiky od
koncepce vyrobné-obchodni na koncepci obchodné-vyrobni. Piistupy k marketingu jsou rizné podle
v marketingovém fizeni. V tomto pfipadé spojujeme marketing nejen s nastroji prodejni politiky (s
marketingovym mixem), ale i se v§emi ¢innostmi podniku. Potom se v podnikovém fizeni hovoii o
nakupnim a vyrobnim marketingu, o marketingovém planovani, marketingové organizaci podniku

apod.
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Za nejdilezitéjsi nastroje marketingového mixu se povazuji nasledujici:

vyrobkova politika podniku,
cenovou politika podniku,

komunika¢ni politika podniku,

Y V V V

distribu¢ni politika podniku.

V prodejni praxi podniku nemtizeme podcenovat ani prodejni (odbytovou) logistiku ani marketing.
Proto mizeme komplexni obsah odbytové teorie chéapat jako jejich jednotu. Prodejni Cinnosti
podniku jsou tedy pfedmétem zkoumdani prodejni (odbytové) logistiky a marketingu. Zaroven tyto
¢innosti vymezuji i obsah prodeje podniku, pfedmétem kterého je realizace podnikovych vykont na

trhu (vyrobky, zbozi, sluzby, atd.).

O cenové, vyrobkové ¢i distribu¢ni politice bylo jiz pojednano v pfedchézejicich kapitolach. Velmi
dalezitou roli hraje v ramci podpory prodeje i marketingova komunikace (komunikacni politika

podniku).

8.1.1 Marketingova komunikace
Marketingova komunikace je zamémé a cilené vytvafeni informaci, pouzivanych jak
k informovani, tak k pfesvédCovani a ovliviiovani spotiebiteli. Nastroji marketingové

komunikace jsou:

reklama,
podpora prodeje,
osobni prode;j,

public relations,

YV V. V V VY

piimy marketing.

Reklama je chapana jako neosobni komunikace firmy se zakaznikem, prostiednictvim médii, jejimz

cilem je informovat o vyrobcich a pfimét spoti‘ebitele ke kupnimu rozhodnuti.

Podporou prodeje rozumime ¢asoveé omezeny program prodejce, ktery ma za cil okamzZity narist

prodeje vyrobku. Podpora prodeje je zamétena na konecného spotiebitele, na prodejce i na firmy.
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Osobni prodej predstavuje piimou komunikaci se zdkaznikem a soucasn¢ péstovani dlouhodobého

vztahu s nim.

Public Relations znamena vytvareni kladné piredstavy o podniku v povédomi vetejnosti. Nejedna

se tedy o pfimé nabidky ke koupi.

Primy marketing zahrnuje aktivity, vytvarejici pfimy kontakt s cilovou skupinou. Jde napt. o

katalogovy prodej, zasilkovy prodej, telemarketing, teleshopping.

PF. 8.1 Wash, s.r.o., uskute¢nila reklamni akci na podporu prodeje praciho prasku Duha. Reklamni akce se
uskutecnila v obchodnim domé Prior, kde se zdkaznikim rozdaval propagacni material, malé reklamni
baleni praSku a zadkaznici byli o reklamni akci informovéni i prostfednictvim pravidelného rozhlasového
zpravodajstvi v obchodnim domé. Reklamni akce trvala 3 dny a byly na ni vynaloZeny naklady ve vysi 800
000,- K¢&. Pred zacatkem reklamni akce se 10 dni sledoval denni obrat praciho prasku Duha. Primérny denni
obrat ptedstavoval 120 000,- K&, po dobu trvani reklamni akce se zvysil na 200 000,- K¢ denné. Po
ukonceni reklamni akce se sledoval denni obrat po dobu 20 dni a stabilizoval se na urovni 160 000,- K¢&
denné. Vypocitejte dodate¢ny obrat praciho praSku Duha, ktery se dosdhl v ramci reklamy v obchodnim
domé Prior.

ReSeni:
Dodateény obrat uré¢ime dle nasledujiciho vztahu:

(OpXPan )+(Op><Pd><n )
1 2

100 kel

Od =

kde:

Od - dodate¢ny obrat ziskany vlivem reklamy

Op - primérny obrat pfed reklamou

Pr - procento piirtistku obratu v obdobi reklamy
Pd - procento ptirtistku obratu po skonceni reklamy
n; - pocet sledovanych dnd po dobu trvani reklamy
n, - pocet sledovanych dnti po skonceni reklamy.

g (120000% 66,66 x 3)+(120000x 33,33 % 20)
100

=1039 896 K¢

Dodatecny obrat ziskany v rdmci reklamy ¢inil 1 039 896 K¢.

8.2 Tvorba strategie a planovani prodeje

Mezi hlavni ¢innosti spojené s prodejem patii tvorba strategie a planovani prodeje.
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Strategie prodeje je zpracovana soucasné¢ s marketingovou strategii firmy. Vychdzi ze znalosti
silnych a slabych stranek firmy, ze znalosti trhii, konkurenceschopnosti podniku, koupéschopné
poptavky, chovani spotiebitelii, z planu vrcholového vedeni firmy na dosazeni urcitého obratu ¢i
zisku apod. Strategie musi vychazet z orientace firmy na potifeby zakaznika, z Gsili ziskat jistou
vyhodu pred konkurenty (napf. ve zplsobu distribuce, apod.). Strategie se zabyva fadou probléml,
jako je napft. zptisob vstupu na trh, volba propagacni politiky, jaké sluzby budou poskytovany pfi
prodeji (napt. odvoz do domu, objednavky podle katalogli pod.), jaké distribuc¢ni cesty budou
pouzity (velkoobchod, piimy prodej apod.).

Plan prodeje je jednim ze zakladnich podkladi pro vypracovani finan¢niho planu podniku. Vychazi
ze sortimentni struktury vyrobniho programu, z ptedpokladanych cen, z pozice vyrobku na trhu,
z toho v jakém stadiu cyklu Zivotnosti se nachazi apod., navic jsou vypracovany velmi podrobné
dil¢i plany pro jednotlivé segmenty trhu (segmentaci trhu rozumime jeho rozdéleni na mensi
podobné ¢asti, které spojuji zakazniky s jistymi charakteristickymi vlastnostmi). V planu jsou
stanoveny cile, jsou zvazovana rizika a faktory, které by tyto cile mohly ohrozit, jsou planovany
cilové trhy a potenciadlni moznosti dosazeni podilu na téchto trzich, metody propagace, ¢asovy
harmonogram prodeje. Jednou ze zakladnich casti tohoto planu je plan néakladi spojenych
s prodejem a podrobny plan trzeb. Nezbytnou podminkou stanoveni redlného planu prodeje je

dikladna analyza prodeje.

Dale by se méla vykonat analyza nakladd podle jednotlivych druht a ¢lenti Gtvarti prodeje, kdy je

tieba analyzovat:

» mzdové naklady (o efektivnosti prodeje svédc¢i i propocet skute¢né odpracovanych hodin a
jejich porovnani se mzdovymi naklady). Mzdové naklady obvykle tvoii pevny zaklad mzdy
a % podil na trzbéach ¢i bonus (firma dale plati odpovidajici odvody na zdravotni a socidlni
pojisténi),

» dopravni naklady (sluZebni, mé&stska doprava apod.),

A\

naklady na telefon, fax, poStovné,

» dalsi nespecifikované naklady.
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Prodej neustale nabyva na vyznamu, ale jeho ukolem jiZ neni jenom zbozi predat zakaznikovi, ale
také seznamovat zdkaznika se zbozim, poradit, ktery z nabizenych vyrobkl nejlépe uspokoji jeho

potieby, informovat jej, jak vyuzit v§ech funkci vyrobku a jak o vyrobek pecovat apod.

8.3 Organizacni za¢lenéni prodejnich ¢innosti
Cinnost utvaru prodeje je vzajemné propojena s ¢innostmi odbytového (marketingového) oddélent.
Konkrétni podoba tohoto zaclenéni je zdvisla na zavedeném organiza¢nim modelu firmy (liniovy,

liniové-§tabni, funkcionalni, divizionalni, atd.).
Pfi liniovém uspotadani jsou useku obchodniho feditele zpravidla podifizeny nésledujici utvary:

vyzkum trhu,
planovani odbytu,
propagace,

prodeje,

vV V V V V

fyzické distribuce.

Dal$i moZnosti zaclenéni prodejnich Cinnosti mize byt orientace organizacniho uspofadani na

vvvvvv

apod.).

Do uvahy pfichdzeji i dal$i varianty organiza¢niho zaclenéni prodejni Cinnosti, napf. v ramci

maticovych struktur, liniové-§tabniho uspotadani apod.

Kli¢ovou otazkou, spojenou s organizaci prodeje je vySe nakladii, spojenych s touto ¢innosti a jejich

dopad na vynosy z prodeje.
Pokud si vyrobce zajistuje prodej svych vyrobkl sam, (tzv. pfimy prodej), potom se naklady
prodeje skladaji ze vSech nakladl s timto prodejem spojenych (napft. provize obchodnim zastupciim,

naklady na vlastni autopark, skladovaci naklady apod.).

Pokud se prodej kone¢nému uzivateli uskuteCiuje prostfednictvim obchodnich organizaci (tzv.

nepiimy prodej), vétSinu naklada, spojenych s prodejem nesou tyto obchodni organizace. Vyrobce
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jim proto musi poskytnout tzv. obchodni rozpéti, které predstavuje odpocéet od koneéné prodejni
ceny. Z hlediska vyrobce 1ze proto poskytované obchodni rozpéti povazovat za soucast distribucnich

nakladu.
Vyse obchodniho rozpéti je zavisla na celé fadé faktor(, ke kterym mj. patii:

» charakter trhu: ¢im nedokonalejsi je trh, tim vyssi je zpravidla obchodni rozpéti. Jestlize je
vyrobek (sluzba) kupujicimu dobfe zndm, neni zapotiebi vynalozit tolik nékladi na jeho
prezentaci a prodej. Totéz plati o heterogennich a homogennich vyrobcich. S narGstajici
heterogenitou vyrobku je proces jeho prodeje déletrvajici, slozit€jsi a nakladné;si.

» osobni naklady: u drobnych a levnych vyrobki jsou vyrazné€ vyssi nez u vyrobkd drahych
(prodej zelezatského zbozi versus prodej zlatnickych vyrobkil).

> kapitalové naklady: ¢im kratsi (delsi) je doba potiebna k prodeji vyrobku, tim vyssi (nizZsi)
musi byt obchodni rozpéti.

» sortiment: ¢im je sortiment Sirsi, tim musi byt zpravidla vyss§i obchodni rozpéti. V $ir§im
sortimentu byvaji zastoupeny i vyrobky s nizkou obratkovosti prodeje, coz vede k ristu
naroki na vysi provozniho kapitalu.

> nebezpe¢i znehodnoceni: u vyrobku, citlivych na dodrzeni specifickych podminek jejich
prepravy, popi. prodeje (napt. léky, urcité chemikalie apod.) je zapotiebi pocitat s vySSim

obchodnim rozpétim, nez napt. u stavebnin apod.

8.4 Distribucni cesty (kanaly)

Pokud se chce podnik prosadit na trhu svymi vyrobky, popf. sluzbami, nestaci, aby své zbozi
surCitymi parametry a za pozadovanou cenu pouze nabizel potencidlnim zakaznikiim pomoci
nastroji komunika¢niho mixu. Musi zajistit, aby prostfednictvim zvoleného distribu¢niho kanalu

(cesty) mel zdkaznik moznost si jeho vyrobky opatfit.
Vyrobky je mozné realizovat na péti typech trhii:
1. Spoti‘ebitelské trhy, predstavované domacnostmi a jednotlivci, nakupujicimi vyrobky pro
osobni spotiebu.

2. Priamyslové trhy, na kterych vystupuji organizace, nakupujici vyrobky pro vlastni vyrobni

proces nebo pro zpracovatelské ucely, popf. pro zabezpeceni sluzeb.
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3. Zprostiedkovatelské trhy, na kterych vystupuji jednotlivei, popt. organizace, nakupujici
zbozi s cilem jeho dalSiho prodeje (velkoobchod, maloobchod, obchodni agenti, nezavisli
obchodni jednatelé, atd.).

4. Statni trhy — zde nakupuji instituce a organy, které potiebuji urcité vyrobky pro
poskytovani vetejnych sluzeb (napf. nakup pohonnych hmot pro armadu).

5. Zahrani¢ni trhy, na kterych mohou jako obchodi partnefi vystupovat obchodni nebo

vyrobni organizace, individualni spotiebitelé, vlady, apod.

U spotrebitelskych trhii vstupuje na stran¢ kupujiciho znaény pocet jednotlivcli a domacnosti, které
se lisi svou velikosti, trovni piijmd, vzdélanim, vékem apod. Snahou prodavajicitho musi za této
situace byt identifikovat jednotlivé skupiny spotiebitelli (segmenty) napt. na zakladé toho, jaké
vlastnosti vyrobku povazuji za vyznamné, jaky pfisuzuji vyznam image znacky, jaké maji povolani,
ekonomické podminky, zivotni styl, jaké zaujimaji presvédCeni a postoje, jaké maji Zivotni

zkuSenosti.

Trhy organizaci (tj. jinych vyrobnich nebo obchodnich podnikii a statu) se v fadé oblasti lisi od

spotiebitelskych trhii. MiiZe se jednat napt. o nasledujici okolnosti:

» Struktura trhu. Na trhu vystupuje mensi mnozstvi kupujicich, kteti ale nakupuji ve vétSim
rozsahu.

» Niz§i cenova elasticita poptavky. Divodem je relativné maly podil ceny primyslové
vyrobku (napf. plechu pfi vyrobé automobilil) na maloobchodni cen¢. Zména poptavky po
automobilech se do zmény poptavky po plechu projevi az s urcitym zpozdénim.

» Ptevaha racionalnich pfistupd pti nakupnim rozhodovani, ktera vyplyva z vys$si odbornosti
kupujicich, moznosti ovérit si jakost v laboratofi, apod.

» Profesionalita kupujicich a prodavajicich, u kterych jsou &fasto kromé technickych a
ekonomickych znalosti vyzadovany 1 znalosti pravnické, uméni zachéazet s vypocetni
technikou, apod.

» Charakter poptavky. Poptavka vyrobniho podniku, napt. po surovinach je odvozena od

vyvoje poptavky po konec¢ném vyrobku.

Existuji dvé zakladni moznosti vybudovani distribu¢ni cesty:
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b)

vyrobce se rozhodne nabizet svou produkci uzivateli pitimo, bez spoluprace s obchodnimi
organizacemi — pfima odbytova cesta.
vyrobce se rozhodne zaradit do fetézce mezi vlastni podnik a konecného uzivatele rizné

strukturovanou sit’ mezi¢lankt (zprostfedkovateld) — nepiima distribucni cesta.

Pro pfimou odbytovou cestu se vyrobce zpravidla rozhoduje na zakladé nékterého z nasledujicich

duvodu:

poptavka se koncentruje do okoli mista vyroby a je relativné ustalena.

technickd naroc¢nost vyrobku je tak znacna, Ze by zaskoleni obchodnich zprosttedkovateli -
bylo bud’ viibec nemozné, nebo financné i personalné mimofadne narocné.

mali vyrobci maji velmi omezené finan¢ni zdroje a nemohou si dovolit vybudovat vlastni
organizaci pro ptimy prode;j.

vyuziti mimofadnych pfilezitosti, kdy se prodej uskutecniuje zpravidla pouze napi. na
ruznych veletrzich ¢i vystavach, kde je demonstrovana funk¢nost vyrobkd a zakaznik si
vyrobek ihned nakupuje nebo objednava. Vyrobce zaroven sleduje reakce zakaznikl a

soucasné provadi reklamu.

Na realizaci piimého prodeje se v podniku miize podilet celd fada utvari a pracovnikii. Patii k nim

predevsim:

a)

b)

c)

d)

¢lenové top managementu. Do prodejnich operaci se zapojuji v malych a stfednich
podnicich, u rozsahlych zakazek i u velkych podnikt.

obchodni cestujici, ktefi jsou na rozdil od obchodnich zastupcti, popi. nezavislych
obchodnich jednateld, agenti apod. zameéstnanci vyrobniho podniku a jsou vazani
rozhodnutimi nadfizenych pracovnikt podniku.

prodejni (odbytové oddéleni). Na zakladé vyuziti reklamnich materialii (katalogy, prospekty,
inzeraty, medidlni reklama), popf. vyuZzitim public relations navazuji kontakt se zdkaznikem
a podileji se na realizaci obchodniho pfipadu.

prodejni filidlky, zastoupeni, prodejni sklady, stalé vystavy apod. pfiblizujici nabizené

vyrobky zakaznikim.
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Do uvahy piipadd rovnéz vyuziti spoluprice s externimi organizacemi a kombinace piimého i

nepiimého prodeje.

Pievazujici objem zboZi je realizovan prostiednictvim nepfimého prodeje, v jehoz ramci
zaujimaji rozhodujici ulohu velkoobchodni a maloobchodni organizace. Jejich poslani spociva

v plnéni nasledujicich funkei:

1. Vyrovnavani v ¢ase: tuto funkci plni obchodni organizace tim, ze ptfekonavaji Casovy
nesoulad mezi okamzikem, kdy je zbozi u vyrobce k dispozici a momentem, kdy projevi
zajem o jeho nakup zakaznik. Napf. ovoce uzraje na podzim, ale zakaznik ho vyzaduje cely
rok.

2. Vyrovnavani v prostoru: vyrobek je produkovan na omezeném poctu mist, ale zakazniky
je vyzadovan na celém uzemi. Neni zpravidla v silach vyrobniho podniku udrzovat rozsahlé
kontakty s velkym poctem teritoridlné vzdalenych odbératelti. Pii pfekonavani velkych
vzdalenosti hraje zna¢nou tllohu i organizace piepravy zbozi (logistika).

3. Vyrovnavani jakesti: obchodni organizace mohou odlehéit vyrobnimu podniku tim, ze
prevezmou napi. tfidéni vyrobkid na zaklad¢é pozadavka zékaznikl. Vyrobce se mize 1épe
koncentrovat na své hlavni poslani a obchodni organizace naopak pIn€ vyuZiji své specialni
znalosti trhu.

4. Kvantitativni funkce: spociva v tom, ze obchodni organizace mlize uskutecnit jednorazoveé
nakup vétsiho mnozstvi vyrobkl, které bude nasledovné prodavat v mensim baleni, nebo
naopak, miize uskutecnit vétsi pocet drobnych nakupi, které mu umozni uspokojit poptavku
jednoho nebo nékolika malo velkych odbérateld.

5. ZuSlechtovaci funkce: klasické pfipady jsou napi. dozravani vina ve velkoobchodech,
suSeni obili apod. v zajmu lepsi manipulace se miize ukazat jako nejvyhodnéjsi transportovat
vyrobky v rozlozeném stavu (napi. nabytek) a montaz uskutectiovat az v prodejné nebo u
zadkaznika.

6. Informacni funkce: obchodni organizace mize poskytovat své znalosti o trhu vyrobnim

podnikim a tak jim umoziuje lépe reagovat na zmény trhu.

Kromé velkoobchodnich a maloobchodnich organizaci se na budovani distribu¢ni cesty mohou

podilet i obchodni zastupci, komisionafi a makléfi.
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Poznamky k 8. kapitole:
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